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BASKAN SUNUSU

Stratejik Plan'da misyon, vizyon ve
belediyemizin temel degerleri gbzden
gecirilmis, Kocasinan'in gidecegi yonii tarif
eden stratejik amaglar belirlenmistir.

Biitiin projelerimizi Kocasinan'in
Ozelligini dikkate alarak yapilandirmaya
devam edecek, yenilik¢i hizmet modelimizi
gelistirerek stirdiirecegiz.
Vatandaslarimizin  bugiin ve gelecekteki
ihtiyaglarim1 g6z Oniinde bulundurarak
Kocasinan't yeniden kurmaya devam
edecegiz. Belediye olarak Kocasinan't
marka haline getirmek ve degerini
yiikseltmek, cazibe merkezi niteligine
kavusturmak i¢in ¢alisiyoruz.

Hedeflere ulagsma diizeyini 6l¢mek ve degerlendirmek iizere performans gostergeleri belirlenmis
ve bir bilgi sistemine baglanmasina yonelik 6n ¢aligmalar yapilmistir. Hazirlamis oldugumuz stratejik
plan, kurum kaynaklarimizin daha etkin kullanilmasia, faaliyetlerinin artmasina, kurumsal
kimligimizin gili¢ kazanmasina katki saglayacak.

Kocasinan'mm, sadece ontimiizdeki bes yilin1 degil, 50 yilini, 100 yilin1 da diisiinerek makro
Olgekli planlamalar yapacak ve projelerimize gergeklestirecegiz. Yapacagimiz planlar ve
gerceklestirecegimiz projeler Kayseri’yi bulundugu noktadan c¢ok daha ileri seviyelere gotiirecektir.
Uzun vadede hedefimiz Kocasinan1 nitelikli biiyliyen bir merkez haline getirmektir. Hedefimiz
gerceklestiginde Kocasinan bdolgesi, tamamlanmis kentsel dontisiimleriyle, tarihi, kiiltiirel ve tabiat
giizellikleriyle, yoresel degerleriyle bir ¢ekim merkezi halini almis olacaktir.

Stratejik Plan; imar, fen isleri, park bahgeler, temizlik, kiiltiir, sosyal belediyecilik, saglik gibi
hizmetler basta olmak iizere toplumsal ve bireysel yasamda onemli paya sahip ¢ok genis yelpazede pek
¢ok yatirim, hizmet ve faaliyet i¢in bes yillik amag ve hedeflerimizi igermektedir. 2017-2021 Stratejik
Planimizin hayirli hizmetlere vesile olmasimi diler, tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, sevgi ve
saygilarimi sunarim.

Ahmet COLAKBAYRAKDAR
Kocasinan Belediye Bagkani
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GIRIS

Kamu ydnetimi; devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak iglemesi ve kamunun ortak
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin iiretilip halka sunulmasina iligkin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve
yerel olmak iizere iki ayr1 yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim; kamu yonetiminde
karar mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak
yonetiminin (gelir ve giderlerin), her tiirlii personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin
organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagl birimler tarafindan yapilmasini ifade eder.
Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden ayr1 bir tlizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin
yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, belde halkinin
ihtiyaclarimi etkin bir sekilde karsilamak iizere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel
halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, idari, siyasi ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde 6zellikle 1980'i yillardan sonra yeniden yapilanma ¢aligsmalari iki alanda
yiritilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan yeniden
sekillendirilmesi ic¢in reformlar yapilirken, diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet
stireclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirict ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Stratejik Planlama ya
da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yonetimlerinde uygulanmasi da bu
caligmalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarii degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulagmak istedigi amaglari, bu amaglara ulagsmak i¢in takip edecegi stratejileri ve varilmak
istenen hedefler ile bu strateji ve hedeflere uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢aligmadir:

1. Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun iginde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi,
ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani
kurumun mali, orgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz
edilmesidir. Bir baska ifade ile "Neredeyiz" sorusuna cevap arama asamasidir.

2. Asama: Kurumun gelecek Ongoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun
vadede hangi alanlara odaklanilacag: (Kilit Performans Alanlar), bu alanlarda neyin amaclandiginin
(Stratejik Amaclar) belirlenmesi c¢aligmasidir. Bir baska ifade ile "Nereye ulagmak istiyoruz"
sorusunun cevaplandirilmasi ¢alismasidir.

3. Asama: Kurumun én gordiigii gelecege nasil ulasacagim belirledigi galismadir. Ikinci
asamada belirlenen amagclara ulagsmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu
politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi ¢alismadir. Bir baska ifade ile
"Nasil ulasabiliriz" sorusunun cevaplandirilma c¢aligmasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gergeklestirilen projelerin amacglara uygunlugunun nasil
Olciileceginin, Olglim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile "Nasil olgcer ve
degerlendiririz?" sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes
yillik bir donemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans programi
degisen ve gelisen sartlara gore mevcut mevzuat ¢ergcevesinde revize edilecek olan dokiimanlardir.
Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Tiirkiye'de artik kanuni bir zorunluluktur.
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STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAGI

@ 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

@ 5393 Sayili Belediye Kanunu

@ Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
@ Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu g¢ercevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlarit belirlemeye
Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gergeklestirilir.

5393 Sayih Belediye Kanunu

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay iginde; kalkinma
plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan
once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orglitlerinin gortigleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biit¢genin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitgeden 6nce goristilerek kabul edilir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Madde 5- Stratejik Planlama Siirecinde;
a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum

kuruluslarmin, ilgili kamu kurum ve kuruluglart ile ilgili diger taraflarin katilimlar1 saglanir ve
katkilar1 alinar.

NN

= 22~

C S



KOCASINAN BELEDIYESI 2017-2021 STRATEJiK PLANI

b) Caligsmalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve
katkilariyla yuriitiiliir.

¢) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi galisanlar
tarafindan hazirlanmas1 zorunludur. Ihtiyag duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek
danigsmanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danigsmanligi ile egitim hizmetleri konulariyla
stnirhidir.

¢) Ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim i¢inde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢alisir.

BELEDIYEMIiZDE STRATEJIK PLANLAMA SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9., 5393 Sayili Belediye
Kanununun 41. maddeleri geregi, Bagskanlik Makaminin 14/07/2015 tarih ve 380 sayili Olur’u ile
I¢c Denet¢i Ridvan YURTLAK 1 danismanliginda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus,
daha sonra Stratejik Plan Hazirlama Ekibi yine I¢ Denetci Ridvan YURTLAK ’in danismanliginda,
Bagkanlik Makaminin  05/01/2016 tarihli ve 2 sayili Olur’u ile yeniden asagida kisilerden
olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan plan hazirlama siireci belirlenmis ve bu siirecte

yapilacak faaliyetler ortaya konmustur.

e Ust Yoneticilerle stratejik plan bilgilendirme toplantisinin yapilmasi
I¢ ve dis paydaslarin goriisleri i¢in yazismalarin yapilmasi
Onceki yillara ait stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarmin incelenmesi
Birimlerde calisan ilgili personele stratejik plan hazirlama egitiminin verilmesi
Birimlerde stratejik plan ¢alismalarinin baglamasi
I¢ ve dis paydaslardan gelen goriislerin degerlendirilmesi
Birim stratejik planlarin teslim alinmasi
Birim stratejik planlarinin, stratejik planlama ekibi tarafindan incelenmesi
Durum analizinin yapilmasi
Paydas analizlerinin ve GZFT analizinin yapilmasi
Gelecegi bakis, stratejik amaclarin ve kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesi
Kocasinan Belediyesi 2017-2021 Stratejik Plan1 Taslaginin hazirlanmasi
Stratejik plan taslaginin bagkana sunulmasi ve son seklinin verilmesi
2017-2021 Stratejik Planinin meclis onayina sunulmasi
Onaylanan Stratejik Planin Igisleri Bakanligi’na ve Miistesarliga gonderilmesi
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Stratejik Plan Calisma Takvimi

e 5L ST Stratejik Planlama Alt Asamalari Sorumlusu
Ana Asamalari
Stratejik 300A0AEEE 01 AT " Ahl A+1 AAOET AT " Al AA
Planlama BQOAOAEEE 01 AT (AUaq  casinam Al AAEUA * A
Baslangic Belirlenmesi
'TA (EUIAO "1 AT1AOg1300A0AEEE 01 Al
de $A1T AOGeERh 300
PP e (AUg Ol AT A %EEAE
Meveut ~|9AOCAT STEITITITE OA R ERoE0l A -1 Al
Durum Analizi _ - Sekreterya) _
de KAOOA 1Al EUE SOOAOQAEEE 01 Al
$ah KAOOA 11 AlEUE 300AOAEEE 01 Al
déTs$ah O0AUAAR !'TAITEU3OOAOQOAEEE o0l Al
. . © oae i oz " AT AAEUA " AhEAI
Misyon-Vizyon-4 A1 Al $A”AO'A(AUQO]A[A'%EE§E
Gelecege | 3 504 OAE E Estradjidredetietng 1 70 & SAT AOEER SO0
Bakis " EOOAOCAI AOEIT "AIEC)](AUQQIAIA %EEAE
: . AT EROGEOI A -1 Al
Maliyetlendirme
Sekreterya)
TAOTAE 3OOAOAEEE 014300ACAEE- T Al BRD
Stratejik Plan | %1 Ai i AT6ET A OOCI O1 i Adj - UA 3AEOAOAOUA
Onay 4 AO0I AE 300OA0OAEEE 01 ASOOAOAEE ' AT EhO
001 Oi i ADg j -UA 3AEOAOAOQUA
AN AREE R A LT - 1300A0AEE AT ERO
300A0AEEE 01 Alal +EQ/"Ga 3AEOAOAOUA
Stratejik Plan | Stratejik01 AT dé dhl AOE "3 0OAOAEE ' AIEhO
Sonlanma CET AAOEI EO j-UA 3AEOAOAOQUA
Stratejik Plan Devlet Planlama 300A0OAEE ' Al EhO
i OOARAOI 323861 A CEI Aj - URA 3AEOAOAOUA
2015 2016
Te Haz
mm | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | ira

uz

-
- 24 »

a4




KOCASINAN BELEDIYESI 2017-2021 STRATEJiK PLANI

I- MEVCUT DURUM ANALIZi

Durum analizi, kurumun "Neredeyiz" sorusuna cevap bulunmasidir. Kurumun iginde
bulundugu i¢ ve dis sartlarin belirlenmesini gerektirir. ¢ sartlar kurumun kendi i¢yapisina yonelik
analizdir. Kurum i¢i analiz kendi i¢inde basliklara ayrilarak degerlendirildiginde su hususlarda
analiz gerektigi goriilmektedir: Kurumun mali giicli, insan kaynaklarinin durumu, arag-gereg, bina
gibi fiziki kaynaklarmin durumu, kullanilan iiretim sistemleri, teknoloji gibi sisteme yonelik
durumlar. Belediyeler igin de benzeri analizlerin yapilmasi gereklidir.

Dis sartlar ise belediyeyi etkileyen ancak belediyenin kendisinden kaynaklanmayan
sartlardir. Ornegin belediyecilikle ilgili mevzuat, kentin ihtiyaglari, kentin gelismislik diizeyi, iilke
ekonomisi, teknolojik gelismeler, kentle ilgili hizmetler veren Biiyiiksehir Belediyesi basta olmak
iizere diger kurum ve kuruluslarin ¢alismalar1 dis ¢evre sartlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Durum analizinde siklikla kullanilan yontem SWOT Analizidir. SWOT Analizi i¢ ve dis
ortamdan kaynaklanan sartlarin belirlenmesi ve bunlarin gii¢lii yon, zayif yon, firsat ve tehdit olarak
tasnif edilmesidir. I¢ ortam degerlendirilmesi kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun
amaglarina ulagsmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basaril
olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi
tedbirlere 151k tutacaktir. D1s sartlarin analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun
kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da
durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

A-TARIHI GELISIM
1-flge Tarihi

Kayseri ilinin niifus bakimindan ikinci, yiizol¢iimii bakimindan en biiyiik ilgesi Kocasinan
Ilgesidir. ilge 07.12.1988 tarihinde 3508 sayili kanun ile Il merkezinden ayrilip ilge olarak tesekkiil
etmistir. Ilce, Kaymakamin ilk defa 11.09.1989 tarihinde goreve baslamasi ile fiilen faaliyete
gecmistir.

Kocasinan Ilgesi miistakil bir tarihi yapilasmasi yoktur. Ciinkii Kayseri sehrinin
biinyesinden dogdugu i¢in Kayseri Ilinin tarih yapisi i¢indedir. Bu sebeple ilgenin tarihi yapisi,
Sehir merkez tarihi yapist i¢inde ele alinmalidir.

Alt1 bin yillik uzun ge¢misinde sehrimiz; Bolgenin hep en biiyilik sehri olmugtur. Hitit ve
Frig caginda giiclii bir sehir, M.O. 4. yiizyilda Kapadokya Kralligi’nin baskenti, Roma Dénemi’nde
Kapadokya Eyalet Merkezi, Selguklu Dénemi’nde Konya ve Sivas ile beraber ii¢c 6nemli baskentten
biridir.

Anadolu’nun en eski yerlesim yerlerinden biri olan Kayseri, M.O. 2000’lerde Anadolu’da
ticaretin merkeziydi. Bir Asur  kolonisi olan Kanis Karumu’nda yerli iiretim yaninda
Mezopotamyal1 tiiccarlarin diinyanin diger bolgelerinden getirdigi mallarla ticaret yapiliyordu.
4000 y1l dnce yapilan bu ticari faaliyetlerle ilgili olarak kil tabletler lizerine ¢ivi yazisi ile yazilmig
ticari anlagmalara dair belgeler sehrimizde arkeolojik kazilarda bulunmustur.

Sehrimiz, Selguklular donemindeki ayricalikli yerini biiyiik oranda Osmanlilar doneminde
de siirdiirdii. Selguklularin siyasi merkezlerinden biri olan Kayseri, o donemde darulfeth (fetih
yurdu) diye isimlendirildi. Bugiin kurulusunun 800. yilin1 kutladigimiz Gevher Nesibe Sifahiye ve
Medresesi gostermektedir ki Kayseri ayn1 zamanda bir bilim merkeziydi.
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Doneminin tiniversitesi olan 20 kadar medreseye sahip sehrimizin o dénemdeki bir unvani
da “makarr-1 ulema”dir” (ulemanin tercih ettigi yer). Sehrimiz Osmanli déneminde de bilimsel
unvanini ve sohretini devam ettirmistir.

Kayseri, Cumhuriyetin ilk yillarinda Tayyare Fabrikasi, Stimer Bez Fabrikasi, Seker
Fabrikas1 gibi yatirimlar sayesinde iilke ekonomisi igerisinde dnemli bir yere sahip orta dlgekli bir
sehir olarak varligini siirdiirmiistiir.

Gilinlimiizde sehrin tarihi meydaninda Roma, Bizans Selguklu, Osmanli ve Cumhuriyet
donemlerine ait eserleri yan yana gorebilmekteyiz.

2- Kurum Tarihi

Osmanli Donemi’nde bugiin belediyecilik hizmetleri olarak niteledigimiz temizlik, su,
kanal, yol yapim ve bakim isleri biiyiik oranda vakiflar tarafindan yerine getirilirdi. Ayrica bir
yerel yonetim olmadigindan yerel idareciler sehre ait bu hizmetleri de yiiriitiirlerdi. Kayseri’de
Sultan Abdiilaziz’in fermani ile 1869°da belediye kurulmustur.

Ilge 07.12.1988 tarihinde 3508 sayili kanun ile Il merkezinden ayrilip ilge olarak tesekkiil
etmistir. Sehir, Osman Kavuncu Bulvari ve Sivas Bulvari boyunca miilki bakimdan ikiye ayrildi.
Gilineyde kalan bolimde Melikgazi Ilgesi, kuzeyde kalan boliimde ise Kocasinan Ilgesi kuruldu.
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flge, Kaymakamin 11.09.1989 tarihinde goreve baslamast ile resmen faaliyete gegmistir.

1989 yilinda Kocasinan Belediyesi'nin ilk baskanligmi Ali ihsan ALCI yapmistir. 1994-
30.03.2014 yillar1 arasinda olmak iizere dort donem Bekir YILDIZ belediye baskanligi gorevini
yerine getirmistir. 2014 yil1 mart ayinda yapilan yerel se¢imlerle goreve gelen Mustafa CELIK
31.03.2014 tarihinden 14.02.2015 tarihine kadar Kocasinan Belediye Baskanligini yiirtitmiistiir.
Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskaninin genel secimlerde milletvekili se¢ilmesi iizerine
Biiyiiksehir Belediye Baskanligina aday olan Mustafa CELIK Biiyiiksehir Belediye Meclisince
Kayseri Biiyliksehir Belediye Bagskani olarak secilmistir. Bosalan Kocasinan Belediye
Bagkanligina, meclis iiyesi Ahmet COLAKBAYRAKDAR, 21.02.2015 tarihinde Kocasinan
Belediye Meclisi tarafindan secilerek goreve getirilmistir. Halen Kocasinan Belediye Baskani
olarak gorevini siirdiirmektedir.
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B-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
1-Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

5393 Sayili Belediye Kanunun 14. ve 15. maddelerinde belediyenin gorev yetki ve
sorumluluklar diizenlenmistir. Buna gore;

Beledivenin gorev ve sorumluluklar:

Madde 14. — Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve ¢evre saghigl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yliksekdgrenim 6grenci yurtlart (Bu Kanunun 75 inci
maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluslar1 ve bunlarin {iyesi olduklar
birlikler ile ortag1 olduklar1 Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim
ogrenci yurtlar1 ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile
tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son ciimle: 12/11/2012-6360/17
md.) (...)(Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in
iizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler
de mali durumlar1 ve hizmet Onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri
acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya

yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirlii
tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimimi yapabilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.)
Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine
ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler,
yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gdsteren veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.
(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar1 nakdi yardim, bir énceki yil
genel biitge vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili
Karan ile. )

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiirtilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(EK fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari
bilinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

¥

= 28~

C S



KOCASINAN BELEDIYESi 2017-2021 STRATEJIK PLANI

Belediyenin yetkileri ve imtivazlar:

Madde 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlart sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki g¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklart koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tilizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsili§i alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayl sistem
dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlar icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist mallar yoksullara
vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve g¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda c¢evre kirliligi
olugsmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglar ile
taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arac park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yliriitmek.

r (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlar igerisinde 5/11/2008
tarithli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik
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haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri
dikkate alinarak iicret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye smirlar1 igerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin
tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat ¢ergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligryla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet dist
birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik
kontroliinii yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmas1 gereken
sartlar, yillik periyodik kontrol esaslar1 ile yillik periyodik kontrol {icretleri Tiirkiye Belediyeler
Birligi, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi ve Tiirk Standardlar1 Enstitiisii temsilcilerinin de
yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler, komisyon kararlari
dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer segim belgesi
karsihiginda almacak iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatirllmasina ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir.
Biiyiiksehir sinirlar1 icerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve {icretini almaya biiyiiksehir
belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Igisleri
Bakanligimin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlan icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000' gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi
alt yap1 calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve
turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci
diginda kullanilmamak kaydiyla taginmaz tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.)
Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da ticretsiz olarak igme
ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014 - 6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan &nce
belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir. On giin i¢inde yeterli
mal beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarii asacak sekilde
yapilamaz.
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Mevzuat Listesi

Resmi Gazete Resmi

Tarihi

Gazete Sayisi

Mevzuat
No

Mevzuatin Ad1

KANUNLAR ve KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

17863

09/11/1982 Mi 2709 41 OB#EQIAEOOEUAOE ' 1T AUAOAO3g
ikerrer
13/07/2005 25874 5393 Belediye Kanunu
23/07/2004 25531 5216 "iT Ui EhRAEEO " Al AAEUA +AT 010
"1 Ui ERAEEO " Al AAEUAGE 33l 30I
2O 26824 5747 AUg +A1 011 AOAA $AGEhREEI EE ¢
/T -¢& dI AR "i Ui ERAEEO " Al AA|
06/12/2012 28489 6360 di A "AUa +A1 01 OA +A1O1 (iEI
$AGEREEI EE 9ADPgii AOgil A $AEO
di vUAl dAAOAT AGE OA " Al AAE!
15/07/2008 26937 ST79 Geliflerinden 0 AU 6 AOET | AGE ( AEEaT A/
11/06/2005 25842 5355 -AEATTE dAAOA "EOI EEI AOE +AI
24/12/2003 25326 5018 +Al O -AITE 9ET AGEI E OA +11 00I
29/05/1981 17354 2464 Belediye Gelirleri Kanunu
11/08/1970 13576 1319 Emlak Vergisi Kanunu
10/01/1961 10705 213 Vergi Usul Kanunu
28/07/1953 8469 6183 tiT A 11 AAAETI AOgl g1 4AEOEI 5¢
09/05/1985 18749 3194 di AO +A1 061 06
30/07/1966 12362 775 Gecekondu Kanunu
08/03/1984 18335 2981 di AO ' £&a +A1010
18.11.1983 18215 2942 +Ai Ol Aféngnoi A
10/09/1983 18161 2886 $AOI AO dEAT A +AT 01O
22/01/2002 24648 4734 +Ai 6 dEAT A +A1 010 k
22/01/2002 24648 4735 +Al O dEA‘lAlAOE 3EUI Ahi Al AQE
51 600 " Al AAEUA -i OAAI EE ! EE®
ANURNEED 1498 1608 (Belediye Emirlerine! UEq Og $AOOAT ahl AO
21/01/1924 54 394 (AEOA 4AOEIE (AEEgl AA +AT1 O
08/03/1954 8652 6301 vel A sETTATT A +AT 01O
17/06/1989 20198 3572 dhUAOE 1ei A OA KAl ahi A 20EO,
21/01/1989 20056 5316 vI ei 1 A0 OA ' UAOI AO +AT O1T O
Al AAEUAT AOA 6A diI vUAI dAA«
05/02/1981 17242 2380 A1 EOI AOET AAT O0AU 6AOEI | AOE
23/07/1965 12056 657 $A0I AG - Ai 601 AOg +Al1 010
+ Al OAA ' AEEAE dh OTUEOQUITTI A«
+AAc‘>'|' I AW APAIUBA E 0AOQOT T Al
21/04/2007 26500 5620 ' A¢EAE dhéeE KAI gh0a0Ogli AOg |
9ADal i AOg (AEEgl AA +Al O1
“AUag +A1 O1 OA +A1T 061 (i EIilA,
02/08/2013 28726 6495 9ADal i AGal A $AEO +AT O1
01/09/1971 13943 - . a
10/06/2003 25134 1475-4857 dh + AT 01 O
31/03/2005 25772 (M.) 5326 Kabahatler Kanunu
14/07/1934 14/7/1934 2559 Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu
24/10/2003 25269 4982 "EIl CE %AEI T A (AEEgq +A1 010
06/05/1930 1489 1593 5i Ol E (EAUq00qEEA +A71 01O
9Ah 3AAUA OA - AUOA 4EAAOAQEI
ZrivsiiEee 228 552 (Al 1 AOE (AEEal AA +A1O1 (i EI|
YONETMELIKLER
09/10/2005 25961 “Al AAREUA - AAT EO KAiaghi A 9ET .
di vUAI dAAOAOE OA Al AREUA
09/10/2005 25961 9OET AOI Al EsE
We
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11/04/2007 26490 "Al AAEUA : AAgOA 9ET AOIi Al EgE
“AlT AAEUAIT AOET ! OOAh +1 10606 0.
ZOAPRTE kL +EOAI Al AGg OA 3A0ahal A SAEOD
+Al O dAAOAI ACGET A ' EO 4Ahali,
10/10/2006 25951 oET AOI Al EE
10/03/2006 26104 -AEATTE dAAOAT AO "i OeA OA
31/12/2005 280403 _AOEAUE 9ET AGEI (AOAAIA " Al
mikerrer
15/08/2007 26614 -AEAIIE dAAOAT AO (AOAAI A " Al
21/01/2006 26056 vi AAT Avoadi AOA (AEEal AA 91
+Ai© dAAOAI AOET AA (AUg 0l AT A,
17/03/2006 26111 OET AGI Al EE
31/12/2005 200403 de +i10011 OA vi -AIE +i100I
miikerrer
300A0AEE Al E hkOE GihAl A BAETTT AS
18/02/2006 26084 (AEEal AA OEI AOI Al EE
26040 3 - OEAOCAAA 9AOQOEEI EOE - OOAI AOI,
31/12/2005 milkerrer $AT AGEiIi 1 AOER 9AOEEI AOE OA K,
9ET AOI Al EE
“1 Ui EhAEEO Kodkdindsjolr MekikeZe® E
15/06/2006 26199 9ET AGI Al EsE
“AT AAEUA OA "Agliag +0001 Ohi A«
22{02/2007 26442 +AAOT di EA OA 30AT AAOOI AOal,
“AT AAEUA OA "Agiag +000i Ohi At
31/05/2009 27244 Kadod 1 EA OA 3 0AT AAOOI AOaT A $/
9APagi i AGgT A di EREET 9ET AOI Al
di vUAI dAAOAOE OA " Ai AAEUA
09/10/2005 25961 OET AGI Al EsE
-AEATTE dAAOAT AOA di E $AEA
11.04.2007 26490 9ET AOI Al EgE
01/08/2003 25186 -AEATTE dAAOAT AO 5U1 AhT A 9EI
08/10/2006 26313 +AT O +11 OAUE 9ET AOi Al EgE
+AT O +11 OAUE 9ET AOI Al EgET AA
06/06/2009 27250 O ET AOT Al EE
18/01/2007 26407 4Ahal g0 -Al 9ET AOI Al EgE
Kamud AAOAT AOET A 1EO 4Ahali AUI
02/10/2006 26307 OET AOI Al EE
9abDOAT AT 4AO0EEE OA +i1 Oi OAI
14/12/2005 26023 +1 0011 AGa OA 9AhAOGal AOAE +0]
50UCOl Al A 9ET AOi AT EgE
Belediye Gelirleri+ AT O1 OT O1 ( AOAAI Al AC
21/08/1981 17435 di CETE (i Eiil1AOETET s5U0cCOIl AT
“AT AAEUA ' AT EOI AOE + A1 O1 &1 0Oi
PIURECRR, LIRSS (i EiilAOETET 5UCOI Al AGal A
14/03/1991 20814 +AOaq ! OagkEl 8RRROFRAT BOEI |
10/08/2005 25902 dhUAOE 'ei A KAl ghi A 20EOAOQI,
33031 AhOg0Ogqligh 0AOOIT ' AUI,
12/02/2002 24669 deET dEI Al dOOAOUTT1 AOal gl
20EOAOQI AT AgddiBAh EIERTT ASCHEIT MO Al E
5i 6i A 1eagE 9A0I AO OA deéEEIE
03/04/2004 25422 veOAOEI +000i1 AOg ! OAOgl AAE
$AEO 9ET AOI Al EE
02/11/1985 18916 o1 Al 9ADaiqTA lEO %OAOI AOA ¢
“i Ui ERAEEO ATl AREUA +A1 61 6
ERpEes RS AT AAEUAG 4EDP di AO 9ET AOI Al
02/11/1985 18916 01 AT 6gu '1T AT1 AO di AO 9ET AOQI ,
di AO +AT 0101 pys- ARAAOE 5UA«
el $i UAT 1 Al AGE dl A d9EERGI AORDI
We
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I £A O EI CAI AOET AA 9AbPal AAAE
14/0772007 26582 j $APOAT 9EI AOI Al EsEQ
01/07/1993 21624 / O PAOE 9ET AOI Al EgE
08/05/2000 24043 "ET Al AOAA ) Oaq 9A1 3031 9EI AOQI
23/07/1986 19173 Cwyp + AT 01 O1 5 Ul Adii AiCmE A
25/08/1988 19910 3awoal AE 9ET AOI Al EgE
17/10/1966 12428 " AAAET T AO +AT1 01 O 5UcOl AT A 91
24/03/1973 14486 ' UT EUAO OA 'TAAO 9ET AOI Al Egl
+AOAUT 11 AbDg +A1 AOal AA 9ADPal .
26/02/2006 26092 -Al 11aiag dEAIT Al AOE 5U0cCcOIl Al ,
26/02/2006 26092 (EUIi AO 11 3ig dEAI Al AOE 5UCOI
26/02/2006 26092 9APgi dhi AOE dEAI Al AOE 5UCOI
26/02/2006 26092 $AT ghi AT1 gE (EUI AO 19@ii A0idALl
-Al 113011 AOg $ATAOGEI h - OAUAI
22/06/2005 25853 9ET AOI Al EE
19/12/2002 24958 (EUIi AO ''14ai1AOg -OAUAT A OA -
19/12/2002 24958 9APai dhi AOE - OAUAT A +AAQ]
19/12/2002 24958 $AT ahi(AHUIgAEO 1 ail AOg - OAUAI
24/05/2004 25741 dEAI Al AOA +AOhg 9ADPal AAAE d,
$A01 AO - Ai BO1 ADal al 4AAAOE ¢
11/08/1973 14622 SETAGI Al EgE
+Al O dAAOATI AOEIAAA A3 QOAOCAEER
26/05/2006 26179 %OAO01I AO (AEEgl AA 9EIT AOIi Al EE
24/10/1982 17848 $EOEDPI ET +00011 A0Og 6A $EOCEDI
+Ai O +000i 6A +0001 6hi ADal A,
25/10/1982 17849 +aUAEAOGET A SAEO 9EI AOI Al EE
$A01I AO - Ai OO1 AOagl gl =eEEAUAO
12/01/1983 17926 SET AGI Al EE
$A01 AO - Ai OO1 ADagl al 9A0 $Aal
25/06/1983 18088 di EREET 9E1 AOI Al EE
18/10/1986 19255 $AO0I A0 - Ai OO1 AOa 3EAEI 9ET A
11/12/1986 19308 $A0I A0 - Al OQIADGR | 9 BEARDE Al E
09/10/1991 21016 -Ai 001 AOA 9APal AAAE ' EUAAAE
31/07/2006 26245 I AOAO 6A . Oi AOAT ATl AUA di EhEI
15/12/2006 26377 Il AOAO +AUg O 3EOOAIE 9EIT AOI Al
di vUAI dAAOAI"AQDHNRA OaAl AACEONAG
02/02/2000 23952 - i AGOGAGA OA dhi AOI Al AOAAEE
51 OAT $AGEhREEI EgE %OAOI ADal
-AEAIT T E dOAOAT AO 0AOOITAIETI
04/07/2009 27278 SAGEREEI EgE %O0AO0I AOal A SAEO
16/08/2006 26261 "I Uil ERAEEO " Al AAEUAOGE v Ui Ol |
24/07/1994 22000 vieli 6A viei 11 AOI AOE - OAUAI
2AO0I E 9AUghi A1l AOAA s5U0cOi AT A,
02/12/2004 25658 9ET AGI Al EE
Bilgi Edinme Kanunununs UCO1 AT 1T AOGagT A di
27/04/2004 4982 50011 AO (AEEal AA 9ET AOI Al EE
05/07/2008 26907 +Al O dAAOAI AOET AA (AUgOIi Al A,

(AEEal AA 9ET AOI Al EE
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3-Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye
baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore belediye simirlart i¢indeki se¢menler
tarafindan bes yilda bir yapilan se¢imlerle dogrudan segilir.

Belediye baskami; belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.
Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve ustillere gore secilir. Belediye teskilatinin en iist
amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak,
belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlart meclise sunmak, belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak
da yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek, Meclise ve enciimene bagkanlik etmek,
belediyenin tasinir ve taginmaz mallarin1 idare etmek, belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve
tahsil etmek, yetkili organlarin kararimi almak sartiyla sézlesme yapmak, Meclis ve enciimen
kararlarin1 uygulamak, biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi digindaki
aktarmalara onay vermek, belediye personelini atamak, belediye ve bagli kuruluslar ile
isletmelerini denetlemek, sartsiz bagislar1 kabul etmek, belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve
mutlulugu i¢in gereken Onlemleri almak, biitcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi
kullanmak, engellilere yonelik hizmetleri yiriitmek ve engelliler merkezini olusturmak, temsil ve
agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, kanunlarla belediyeye verilen ve belediye
meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmakla
gorevlidir.

Belediye meclisi; belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere
gore bes yil icin segilen iyelerden olusur. Meclis Stratejik plan ile yatinm ve c¢aligma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini goriigmek ve kabul
etmek, biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel smiflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak, Belediyenin imar
planlarin1 gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il ¢evre diizeni planini kabul
etmek. Belediye sinirlart il smirt olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni planmi ilgili
Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan
onaylanir, bor¢lanmaya karar vermek, tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis
seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde
tahsisin kaldirilmasina; {i¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
iizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek, kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1
konusu yapilmayan ve ilgililerin iste§ine bagli hizmetler i¢in uygulanacak iicret tarifesini
belirlemek, sartli bagislar1 kabul etmek, vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 besbin
YTL'den fazla dava konusu olan belediye uyusmazliklarin1 sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek, biitce ici isletme ile 6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina
karar vermek, belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine
karar vermek, Meclis bagkanlik divanini ve enciimen lyeleri ile ihtisas komisyonlar1 iiyelerini
segmek, norm kadro ¢ergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek, belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek, meydan,
cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek, diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus
birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek, yurt i¢indeki ve I¢isleri Bakanliginin izniyle yurt
disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent
iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu gercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek, fahri hemserilik payesi ve berati
vermek, belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklar1 karara baglamak, miicavir
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alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek, imar planlarina uygun sekilde
hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek kabul etmekle gorevlidir.

Belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak bagkan, baskan yardimcilar
miidiirliklerden olugur. Birimlerin kurulmasi, kaldirilmas1 veya birlestirilmesi belediye meclisinin
karari ile olur.

Belediye personeli belediye baskani tarafindan atanir.

Belediye Bagkanligina ait bir denetim birimi norm kadro esaslar1 ¢ergevesinde olusturulmus
olup, belediye birimlerinin rutin denetim ve sorusturmalari yapilmaktadir. igisleri Bakanlig1 vesayet
denetimi kapsaminda genel is yiiriitimiinii mahalli idareler kontroldrleri ve miilkiye miifettisleri
marifetiyle teftis etmektedir. Sayistay Bagkanligi tarafindan da dis denetimi yapilmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. Maddesinde i¢ kontrol,
“Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
stirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini” olarak tanimlanmistir. Yine 5018
Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ve 5436 sayili Kanunun 15
inci maddesi uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan ¢ikarilan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligi’nde ongoriilen Belediyeler dahil kamu kurum ve
kuruluglarinin olusturacag strateji gelistirme birimleri tarafindan stratejik yonetim ve performans
yonetimi ile i¢ kontrol sistemi ¢alismalar yiiriitiiliir. Ilgili yonetmeligin 28. Maddesinde Strateji
gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapar ve calisma sonuclarini iist yoneticiye sunar. Kanuna ve Bakanlikca
belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her tiirlii yontem, siire¢ ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve {ist
yoneticinin onayma sunulur denilmektedir. Kocasinan Belediyesinde i¢ kontrol ¢alismalar1 yeni
olusturulan Strateji Gelistirme Miidiirliigii ¢atis1 altinda yiiriitiilecektir. Belediyede i¢ kontrol gorevi
ise belediye baskan yardimcilari, gergeklestirme gorevlileri, harcama yetkilileri, muhasebe yetkilisi
ve muhasebe memurlar1 ve Strateji Gelistirme Miidiirliigli memurlar tarafindan yiirtitiilmektedir.

Diger taraftan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 6ngérdiigii ve mali
yonetim ve denetimde 6nemli bir yere sahip i¢ denetci kadrolarindan birine 2007 yili igerisinde
atama yapilmis olup i¢ denetci tarafindan halihazirda mali ve uygunluk denetimi ile mevzuatla ilgili
konularda danigmanlik ve rehberlik hizmeti yerine getirilmektedir.
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C- FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

Mevcut mevzuat hiikiimleri gergevesinde belediyemiz tarafindan icra edilen faaliyetler ve
hizmetler sunlardir:

FAALIYET ALANI- URUN ve HIZMETLER
CEVRE TEMIZLiGi, CEVRE SAGLIGI VE GERi DONUSUM HiZMETLERI iLE iLGiLi FAALIYETLER

A Kati1 ati k toplama faaliyet.i

A Cadde ve sokak temizleme faaliyeti

A Umumi WC bakim ve temizI|lik faalivyet:i

A Vidanjé6r ve motopomp faaliyet:i

A Yagmur suyu 1zgaralarinin temizlik faalivyet:i
A Pazaryerleri ve kurban kesim alanlarinin temi
A Cami temizleme faaliyeti

A Ambal aj ati1 kl ari1 doéonusim hizmetl eri

A Ati1 k yaglar geri dénisim hizmetl er.i

A At 1 k pdiélnigseirm ve el ektronik ati k toplama hizm
A il aclama faaliyet.i

A Basi bos hayvanlarin toplanmasi faalivyet:i

A Salgin hastali klarla micadele ve denetim faal

PARK YAPIM, BAKIM, ONARIM HiZMETLERI VE AGACLANDIRMA FAALIYETLERI

A Projelendirme faaliyeti

A Packyapim ve donatim faaliyet.:i

A Park bakim ve onarim faaliyet:

A Agaclandirma faaliyet.:i

A Fidancili k ve seraci |l i1k faaliyeti
A Bina yapim ve onarim faaliyet:i

A Denetim faaliyeti

iMAR PLANLAMA VE KAMULASTIRMA FAALIYETLERI
A Uygul ama i mar pl an@/00n hazirl anmas.
A ifraz ve tevhid haritasinin hazirl anmas.i

A i mar durum belgesinin veril mesi
A Kamul astirma faalivyet.i
A Arsa satis ve tahsis faaliyet:
KENTSEL DONUSUM FAALIYETLERI
A Kentsel dénusim alanlarinin tespit:i
A Kentsel doénusim al anlpejelendiilnmesipl anl anmasi ve
A Kentsel doénusiumi uygul anmas.i
YAPI DENETIM VE RUHSATLANDIRMA FAALIYETLERI
A Ruhsatlandirma faalivyet.i
A Yapir denetim faaliyetler:i
FEN iSLERi HIZMET VE FAALIYETLERI
A Yatirim programi ve projelendirme faaliyetl el
A Miuteahhitl ik faaliyetl er.
A Yol ve kaldrrim yapi! m, bakim ve onar i1 m faal.
RUHSAT VE DENETIM FAALIYETLERI
A isyeri ac¢ma ruhsati ve denetim faaliyet:i
A Hayvansal Uridn denetim faaliyet.i
KIRSAL MAHALLELERE HiZMET FAALIYETLERI
A Kirsal Hi zmet faaliyetl eri

CENAZE HiZMET FAALIiYETLERI
A Cenaze faaliyetleri
KULTUREL ve SOSYAL FAALIYETLERI

A Kultiurel ve Sosyal faaliyetler
A Egitim faaliyetl er.i
A
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Cevre Temizligi, Cevre Saghg ve Geri Doniisiim Hizmetleri ile ilgili Faaliyetler

Kat é togatna flaaliyeti: Mahalle aralarindan ve konutlarin 6nlerinden alinan evsel kati
atiklarinin ¢6p kamyonlariyla giinliik olarak ¢op transfer istasyonuna veya sehir ¢opliigiine
gotiiriilmesi faaliyetidir.

Cadde ve sokak temizleme faaliyeBolgemizde bulunan cadde, sokak ve kaldirimlarin
gerekli arag ve ekipmanlara sahip siipiirme elemanlar1 ve yol siiplirme araglar ile giinliik
olarak temizlenip, halkimizin kullanimina hazir hale getirilme faaliyetidir.

Umu mi WC bakeém v e: Hér sabah mnhumiktuvaletleri |detegjaeldrla
hijyenik bir sekilde temizlenerek yikanmasi ve kullanim sonucu hasar goren yerlerin bakim
ve onarimlarin yapilma faaliyetidir.

Vidanj °r ve moKamlpbaglanps: ofmayan kanuylaedénidilekce ile bagvuru
almarak vidanjorlerle burulardan gekilen atik sularin, sehir kanalizasyonlarina tasinmasi
faaliyetidir.

Ya] mur suyu €zgar al arBdlgeinde btulnani yaghir ksuyuf a a |
1zgaralarinin toprak, camur ve cesitli atiklarla tikanmasi sonucu, isg¢ilerimiz tarafindan
temizligi yapilarak ¢alisir duruma getirilmesi faaliyetidir.

Pazaryerl eri ve kur ban k e:sSenmmpazarlarmda [paaarcié n € n
esnafinin dagilmasini takiben, siiplirme elemanlar1 ve yol siiplirme araglariyla temizliginin
yapilmasi ve yeniden kullanima hazir hale getirilmesi faaliyetidir.

Cami temizleme faaliyetiflgemiz sinirlar1 icerisinde bulunan camilerin cami temizleme
ekibi tarafindan ayda en az bir defa olmak iizere temizliginin yapilmas: faaliyetidir.
Ambal aj at ekl ar é Gudithirds kagayileseh ve kemlesén toglumiimuzla
birlikte dnemli bir ¢evre problemi haline gelen atiklarin “hem ekonomik, hem cevresel
boyutlariyla ele alinmas1 ve zararsiz hale getirilmesi gerekliligi olusmustur.” Iste bu ¢evre
sorumlulugundan hareketle geri doniigiim hizmetleri, 2872 Sayili Cevre Kanunu ve Ambalaj
Atiklar1  Yonetmeligince yiiriitiilmektedir. Niifusun yogun oldugu ve ambalaj atig1
iiretiminin fazla oldugu mahallelerden ve atik iiretiminin yogun oldugu is yerlerinden
(market, aligveris merkezi ve iretimhane gibi) ambalaj atiklarinin her hafta doniistimli
olarak toplanmasi faaliyetidir.

At ek yajlar ger i Atkyaghgnkeymye vierdig kirBlik Ve earailatdan
otiirti Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi dogrultusunda Kocasinan Belediyesi ve
Altay Atk Yag Toplama Depolama Nakliye ile atik yag toplama ¢alismalari
yuritiilmektedir. Yiklenici firmadan temin edilen toplama malzemeleriyle ilgemizde
faaliyet gosteren pastane, unlu mamuller, otel, yemekhane gibi toplu iiretimin yapildigi
yerlerden atik yaglarin ve ayrica konutlardan gelen talepler dogrultusunda biriktirilen yaglar
daha fazla vatandasa ulasarak atik yaglarin kanalizasyona dokiilmeden toplanarak geri
kazanilmasi faaliyetidir.

At ek pil geri d° n ¢ K ¢ mhizameti: Aeid Ral ket Akioniilatoklerina t € k
Kontrolii Yonetmeligi dogrultusunda, Tiirkiye genelinde faaliyette bulunan Tiirkiye Atik Pil
Ureticileri ve Ithalatgilar1 Dernegiyle (TAP Dernegi) birlikte galigmalar yiiriitiilerek TAP
Derneginden temin edilen toplama malzemeleri okul, hastane, alis veris merkezleri ve talep
dogrultusunda konutlara dagitilarak atik pil toplama ve elektronik atiklari toplama
faaliyetidir.

K1 a - | a ma Haftahkatasiyabylmetydtenegine sahip hasere ve kemirgenlerle miicadele
ilaglama faaliyetinin ana nedenini olusturur. Bu miicadele kapsaminda karasinek ve
sivrisinek basta olmak iizere, hamam bdcegi, tahta kurusu, karinca, bit, pire, kene gibi
hagereler ve fare gibi kemirgenler yer alir. Hastalik tagima ihtimali bulunan sivrisinek ve
karasinek ile miicadele amaciyla ilgemiz sinirlar1 i¢cinde miidiirliigiimiize bagli ekiplerle
mahallerimiz tek tek arastirilarak hasere lireme merkezileri tespit edilmis ve ilaglamanin
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temelini olusturacak Sinek Haritasi cografi bilgi sistemi iizerinde ¢ikarilmistir. Ilaglamanin
yontemi ve zamanlar1 bu harita iizerinde detayli olarak belirlenmistir. Ureme merkezleri
bahar ve yaz aylart boyunca uygun insektisit ile belirli periyotlarla ilaglanmistir.
Erginlerinin aktif olduklar1 sabah ve aksam saatlerinde ara¢ iisti ULV makinasi ile
ilaglamalar1 yapilmistir. Diger hasereler meskenlere adapte oldugundan konut sahiplerinin
miiracaati sonucu lcretli olarak ilagclamalart saglanmistir. Bu tiir ilaglama iscilerinin sirt
pompasina uygun insektisiti yeteri kadar koyarak mesken iginde tespit edilen yerlerin
ilaclanmasi ile yapilmaktadir.

Bakeébok hayvanl!l ar é rMahill® galamnda mahipse oldfrala dolasany e t i
sokak kopeklerinin toplanmasi faaliyetidir. Toplanan bu hayvanlar ara¢ iizerine monte
edilen tel kafeslere konularak Biiyiiksehir Belediyesi kopek barinma evine gotiiriillmektedir.
Bu hayvanlarin kisirlagtirilmasi, asilanmasi ve paraziten hastaliklar yoniinden tedavisi bu
merkezde yapilmaktadir. Kopek barinma evinden alindiklar1 ortama yeniden birakilmasi da
bu merkezden takip edilmektedir. Kopek yakalama faaliyetinde 1 sofor 2 is¢i ¢aligmaktadir.
Bir pikapla, yapilan sikdyet durumuna gore haftada 2-3 giin kopek toplama faaliyeti
yapilmaktadir. Ellerinde bulunan kopek yakalama aparatlart ve kopek yakalama filesi ile
kopekler yakalanmakta veya uyusturuculu tabanca ile uyutulan kopekler araglardaki
kafeslere konularak, kopek barinma evine gotiiriillmektedir.

Sal gén hast al eldénatimiaadiyetin3d28 8aghle Hagvan Sagligi Zabitasi
Kanunu ve yonetmeligine gore, Belediye salgin hastaliklarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri
almak ve biitcelerine yeteri kadar ddenek koymak zorundadirlar. Hastalik ¢iktigi andan
itibaren Tarmm Il Midiirliigii ile irtibata gecer ve bir miicadele programi baslatilir. Bu
faaliyet i¢in personelleri arasindan bir ekip olusturur. Gerekli olan adet, ekipman ve ilaglari
temin eder. Baglatilan program dahilinde motorize olan personelle birlikte salgin hastaligin
veya (zoonuz) hastaligin (hayvanlardan insanlara gegen hastalik)dzelligine gore faaliyet
yiiriitiiliir.(Kuduz, Kus Gribi, Kirim Kongo kanamali atesi kene miicadelesi gibi)

Park Yapim, Bakim, Onarim Hizmetleri ve Agaclandirma Faaliyetleri

Projelendirme faaliyeti Imar planinda yesil alan olarak belirtilen yerlere uygun projelerle
vatandasin ve bolgenin ihtiyacina karsilik verecek, aydinlik ve seffaf alanlar hedeflenerek
gerekli diizenlemeler yapilir. Uygulamanin takibi ve bir kisminin yapimi midiirliiglimiiz
biinyesinde gerceklesir. Mesela gerekli olan alanlara basket sahasi talep edilirken yanlis bir
alanda bu sahanin projelendirilmesi ve yapilmasi vatandasin giiriiltii sikayetine sebep
olmaktadir. Veya yakinlarda kamuya ait bir tuvaletin olmamas1 sonucu bdlgede yapilacak
bir parkin icerisine konulmayacak bir tuvaletin verecegi sikintt dnceden coziilmektedir.
Direkt projelendirme faaliyeti igerisinde bulunulmasa da dolayli olarak bulunulur. Cocuk
oyun gruplari, fitnes alanlar1 gibi ekipmanlarin kurulumunda tedarik¢i firmaya yardimci
olunurken denetim faaliyeti tarafimizdan yapilir. Thtiyag olunan ekipman konusunda bank,
aydinlatma diregi, sondaj, su malzemesi vs konularda arastirma ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilir.

Par k yapém ve :Tayedl tlanlandaki cdelarik veysetdsisatinin ¢ekilmesi,
aydinlatma direklerinin ve sulama ekipmanlarinin sprink, fiskiye, vana vs montaj1 ekeltik ve
su ekibi tarafindan yapilir. Idare binasi, cesme, havuz vs aksesuarlar ile icap eden yerlere
parke yol, kaldirim miidiirliigiimiizce yapilir. Bu isler Fen isleri miidiirliiglimiiziin yaptirmisg
oldugu ihaleler disinda ek, tadilat kapsaminda diisiiniilmesi gereken kiigiik ¢capli ihale stireci
gerektirmeyen islerdir. Montaj ekibi tedarik¢ilerden temin edilen ekipmanlarin montajin
yapar.

Park bakém ve Burfaliyed@ midifligianlizibyngedinde:calisan ekipler
yapar. Bilinyemizde bulunan ekipleri saydigimiz zaman kimin hangi bakim ve onarim
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faaliyetini yaptigi daha iyi anlasilmis olur. Park gorevlileri mevcut parklarin sulama,
temizlik, koruma, bakim islemlerini gerceklestirir. Elektrik ve su ekibi orta refiijler dahil
tiim yesil alanlar, idare binalar1 ve belediyemiz bilinyesinde bulunan hizmet yerlerinin bakim
ve onarimini yapar. Dis ve i¢ mekan aydinlatmalari, yesil alan sulama sistemleri, sondaj, su
motorlari ve havuzlar, tuvalet, ¢esme pis ve temiz sulari, 1sitma sistemleri, giines enerji
1sitmalart vs tiim islemleri gerceklestirir. Bahgivan ekibi bitki {iretimi, bakimi ve dikimini
gergeklestirir. Ayn1 zamanda park gorevlilerinin egitim ve kontroliinli yapar. Budama ve
ilaglama ekibi agaclarin saglikli gelisimi i¢cin budanmasi ve haserelere karsi tiim bitkilerin
ilaglanmasini saglar. Boyaci, sivaci, fayansci, kaynakei, parkeci ekibi ihtiya¢ olan alanlarda
bakim ve onarim faaliyetini gergeklestirir. Cim bigcme ve ekme ekibi tiim yesil alanlarda ¢im
bigme islemini yaparken sezonlarinda ekim islemlerini gerceklestirir ve sehrimizi bakimli
bir yesile kavusturur. Montaj ekibi tiim alanlardaki bank, masa, kamelya, oyun grubu, fines
grubu vs alet ve ekipmanlarin bakimi onarimi ve montajini gergeklestirir. Cozemedigi
bakim ve onarimlarda atdlyeden yardim alir.

Aj] a- 1| andeéer Agclafidana Fadliyeteile direkt ilgili olan ekip bahgivan ekibidir.
Agaclarin bir kismi fidanligimizda tohumdan ekme ve celiklenme metotlar: ile tiretilirken
bir kismi tedarikcilerden temin edilir. Muhafaza edilen ve yetistirilen agaglar gerekli
goriilen yerlere park gorevlilerinin yardimi ile diktirilir ve bakiminin yapilmasi saglanir.
Kirilan ve kuruyan agaglar yenileri ile degistirilir. Budama ekibi gerekli goriilen agaclarin
saglikli gelisimi i¢in sezonlarinda budama yaparken ilaglama ekibi de hasaratla miicadele
eder. Ayrica agaclandirma faaliyetinde agaclarin biiyiidiiglinde cevreye zarar vermeyecek
yerlere dikilmesi, golgesinden ve goriintiisiinden faydalanilacak uygun yerlerin segilmesi,
park seffafligin1 biitiinliiglinti ve aydinligin1 bozmayacak sekilde budanmasi gerekmektedir.
Planli ve programli dikim yapilmasi sarttir.

Fidancél ék v e : Fdalikdetedyen@izkatolfesande Ibuluyar itetisinde sera
olarak bilinen kapali alan ile tava olarak adlandirilan agik alanlarin bulundugu yerdir.
Fidanlarin bir kismi tohumundan bir kismi c¢eliklenme ile iiretilir. Bir kisim fidanlar
tedarikcilerden temin edilir. Serada ise daha ¢ok ¢icek ve siis bitkileri tiretilir. Sera kiglik ve
yazlik ¢igeklerin iiretimine uygun hava kosullarimi saglar. Cicek iiretimimizin tamamini
serada iretiriz ve tedarik etme yoluna gitmeyiz. Fidancilik ve seracilik faaliyeti iiretimin
yani sira bakim ve koruma faaliyetlerini de kapsar. Alinan ve iretilen bitkilerin bakimu,
sulamasi, ilaglamas1 yapilir.

Bina yape'm v e 0 n a r: @aklarfime&da Ibuluyae idire binalarina ilave bina
yapilmasi, motor evi, sondaj hidrofor odasi, ilave tuvalet yapilmasi gibi islemlerle icap eden
yerlere havuz, siis koprii kule ¢cesme yapilmas iglerini kapsar. Belediyemiz biinyesindeki
her hizmet yerleri, idare binalari, tuvaletler vs yerlerin kii¢iik capli veya acilen yapilmasi
gereken siva, algi, boya, onarim, tamir, tadilat islemleri miidiirliiglimiiz biinyesinde
gergeklestirilir. Biiyiik capli ve ihale kapsamindaki isler fen isleri miidiirliigiimiiz tarafindan
yaptirilir.

Denetim faaliyeti Denetim faaliyeti midiirliigiimiiz faaliyet alanindaki islemlerin amacina
uygun yapilip yapilmadiginin uygun yere konulup konulmadiginin kontroliidiir. Mesela bir
sondaj kuyusunun vurulabilecegi, tuvaletin yapilabilecegi uygun yer ile tedarikgi tarafindan
kurulacak ¢ocuk oyun grubunun uygun yere uygun sartlarda kurulup kurulmadiginin
kontroliidiir. Ihale ile alman elektrik su malzemelerinin, donattim malzemelerinin vs
sartnameye uygun teslim edilip edilmediginin kontrolii tarafimizdan yapilir.

@ imar Planlama ve Kamulastirma Faaliyetleri

A

Uygul ama i mar pl anéngiy4 malizidar Kaaununkapsirdinda( 1 / 1

Uygulama Imar Plani, “Onayl halihazir haritalar {izerine varsa kadastral durumu islenmis
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olan ve nazim imar planima uygun olarak hazirlanan ve ¢esitli bolgelerin yap1 adalarini,
bunlarin yogunluk ve diizenini, yollar1 ve uygulama igin gerekli imar uygulama
programlarina esas olacak uygulama etaplarin1 ve esaslarini ve diger bilgileri ayrintilari ile
gosteren ve 1/1000 oOlcekte diizenlenen raporuyla bir biitlin olan plandir.” seklinde
tanimlanmaktadir. 03.07.2005 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan kabul
edilen 5393 Sayili Belediye Kanununun ilgili maddelerinde, imar faaliyetlerinin belediyece
yapilarak meclislerince onaylanmasi1 hiikme baglanmistir. Kayseri Kocasinan Belediyesi
1/1000 &lgekli Uygulama Imar Planlarmni hizmet alimi ydntemi ile “Imar Planlarinm
Yapimmimi Yiiklenecek Miiellif ve Miiellif Kuruluslarmin Yeterlilik YoOnetmeligi’nde
belirlenen grupta yeterlilik belgesine sahip plan miiellifine hazirlatmaktadir. Gerek plansiz
alanlar icin hazirlanan Imar Planlarinda, gerekse uygulamada karsilasilan sorunlari
gidermek, vatandasin magduriyetlerini en aza indirmek ve planin yetersiz kaldig
durumlarda kentin ve bdlgenin ihtiyacina cevap vermek i¢in yapilan plan degisikliklerinde;
3194 Sayili imar Kanununun Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yonetmeligin 3. boliim
bashig1 altindaki 27. maddesinde “Imar planlarinda bulunan sosyal ve teknik alt yapi
alanlarinin kaldirilmasi kiiciiltiilmesi veya yerinin degistirilmesine dair plan degisiklikleri
zorunluluk olmadik¢a yapilmaz. Zorunlu hallerde bdyle bir degisiklilik yapilabilmesi i¢in 1-
Imar planindaki durumu degisecek olan sosyal ve teknik altyapr alamindaki tesisi
gerceklesecek ilgili yatirimer bakanlik ve kuruluslarin goriisii alinacaktir. 2- imar planidaki
bir sosyal ve teknik alt yapi alanin alaninin kaldirilabilmesi ancak bu tesisin hizmet
gotiirdiigii bolge icinde esdeger yeni bir alanin ayrilmasi suretiyle yapilabilir. 3- Imar
planinda yeni bir sosyal ve teknik altyapi anlami ayrilmasi durumunda 1 inci bentteki
esaslara uyulur.” hiikkmii dogrultusunda islem yapilmaktadir. Biiyiiksehir Belediye
Meclisince kabul edilerek vyiiriirliige giren Nazim Imar Plam degisikliklerine uygun
Uygulama Imar Plani degisiklikleri ve vatandasin, kamu kurumlarinmn, belediyenin plan
degisikligi talepleri belediyemiz Imar ve Sehircilik Miidiirliigi  biinyesinde
degerlendirilmekte, gerekiyorsa ilgili kurumlarm uygun goriisii alindiktan sonra Imar Plam
Miellifine iletilmektedir. Miellif kurulusca uygun goriilerek hazirlanan imar plani
degisiklikleri Kocasinan Belediye Meclisi’ne sunulmaktadir. Meclisce kabul edilen planlar,
Biiytiksehir Belediye Meclisi’nce incelenerek uygun bulunmasi halinde kesin ¢izimleri
yapilmakta ve Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi tarafindan onanmaktadir. Onayli planlar
belediyemiz ilan panosunda bir (1) ay siire ile askida tutulmakta, tutanakla askiya ¢ikarilip
tutanakla askidan indirilmekte olup, aski siiresi igerisinde yapilan itirazlar meclisce yeniden
gorlisliliip karara baglanmaktadir. Kesinlesen imar planlarinin birer 6rnegi Bayimdirlik ve
Iskan Bakanhigi, Iller Bankasi Genel Miidiirliigii ve Biiyiiksehir Belediyesine
gonderilmektedir.

Kfraz ve tevhid h afiazi(ayuans) Fapuékitigiinde wkepardel alarak a s

kayith bulunan bir tasinmazin teknik usullere gore diizenlenen haritalarla gerek kazaen ve
gerekse rizaen (yargi yoluyla veya anlagarak) belli parsellere boliinerek, her parselin tapu
kiitiglinde ayr1 bir sayfaya tescil edilmesi islemidir. Serbest miihendislerce diizenlenmis
ifraz (ayirma) islemini gosterir krokili beyannamenin Kadastro Miidiirliigiine ibrazi,
Kadastro Miidiirliigiince krokili beyannamenin uygunlugunun kontrolii ve onamasi, islemin
Belediye Enciimeni ve Il Idare Kurulunca tasdiki, Kadastro Miidiirliigiince evrakin Tapu
Sicil Miidiirliigiine sevki, Tapu Sicil Midiirliigiince hukuksal bir engelin bulunmamasi
halinde, tapu harclarinin tahsili suretiyle islemin ikmal edilip, tescilinin yapilmasi ifraz
islemi yapilabilir. Tevhit(birlestirme) Birlestirme, tapu sicilinde ayri ayr1 kayith birbirine
bitisik birden fazla tasinmaz malin tek bir tapuya baglanarak, tek bir parsel halini almasidir.

a) Tasmmazin bulundugu yere gore belediye enciimeni veya il idare kurulu karari,

b) Kadastro miidiirliigiince iist yaziya baglanmis ii¢ takim (kadastro gérmeyen yerlerde

2 takim) birlestirme dosyast,
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c) Tescil bildirimi ve kontrol raporu,
d) Taraf/Taraflarin fotografli niifus clizdani, pasaport veya avukat kimligi ile vesikalik
fotograflari, T.C. Kimlik ve vergi numarasi,

e) Islem taraflarinda temsilci sifatiyla katilan var ise, temsile iliskin belge.
Kmar dur um bel gneschpninsat ruhsatraiiniadne &née gizilecek olan
mimari projeye altlik olmak iizere imar durumuna uygun olarak hazirlanan parselin
mesafelerini ve yapilacak olan binanin ebatlarin1 gosterir kroki. Dilek¢e, Koordinatli
kadastro ¢ap1, Tapu, Kadastro miidiirliiglinden alinacak olan 6l¢ii krokisi
Kamul akt é&r mBeledifyelerael yiapylneadi igereken yol yesil alan gibi kamu
alanlarinin belediye eline gegmesi gerekli yol ¢aligmalarini ve yesil alan ¢aligmalarinin
yapilabilmesi i¢in kamulastirma yapilmaktadir. Kamulagtirma kanununun emrettigi sekilde
once enclimen karar1 alinmakta sonra kamulastirilacak alan kiymet takdir komisyonu
magrifeti ile bedeli tespit edilmekte daha sonra uzlasma komisyonunca mal sahibi ile
uzlasilmaya caligilmakta eger uzlasma komisyonu bedel iizerinde uzlagsma saglayamazsa
konu hukuk isleri midiirliigiine bildirilerek kamulagtirma davasi ag¢ilmasi talep
edilmektedir.
Arsa sat ek VveBeldigemisceé getilch &easdhirdy @sh ihtiyacin1 ve arsa
fiyatlarinda dengeyi saglamak i¢in zaman zaman arsa satiglar1 yapilmaktadir.

Kentsel Doniisiim Faaliyetleri

Kent sel d°n¢kKeéem :a30@ Sayila rAfetn Riski  Altinelaki p Alahlarin
Dontistiirtilmesi  Hakkindaki Kanun, 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 69. Ve 73.
Maddeleri. 5998 Sayili Belediye Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 5366
Sayilt Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmast Hakkinda Kanun kapsaminda ilge simirlart igerisinde kentin
cokiintilye ugrayan, eskiyen, yipranan, islevini kaybeden ve carpik yerlesim olan
bolgelerinde diizenli kentlesmeyi saglamak, canlandirmak, yeni islevler kazandirmak
amaciyla eskiyen kent dokularinin tespit edilmesi faaliyetleridir.

Kent sel d°n¢kem alanl ar énén plgilia kahua rvena s é
yonetmelikler ¢ercevesinde doniisiim alanlarinin belirlenmesi ve verilerin toplanmasindan
sonra kanunen gerekli teknik raporlarin hazirlanarak Bakanlik onayr alindiktan sonra
gerekli analizler yapilarak kentsel tasarim proje taslaklari ¢izilir, sonrasinda kesin projelerin
( kentsel tasarim projesi, mimari avan projesi, altyapt ve peyzaj projeleri, mimari, statik,
tesisat, elektrik vs.) cizimi gerceklestirilir.

Kent sel d° n ¢ K ¢ nCizimiutamgmlaha@ kesimapsoglerin insaat ihaleleri
gerceklestirilerek, yapi ruhsatlarinin alinmasi, hak sahiplerine kat irtifakli tapularin devri
yapilir. Insaatlarin tamamlanmasi ve mesken ruhsatlar1 alindiktan sonra hak sahiplerine kat
miilkiyeti tapularin devri ve anahtar tesliminin yapilmasidir.

Yapi Denetim ve Ruhsatlandirma Faaliyetleri

Ruhsat | andé ingmaedilécek gapilar ycid 8104 sayili Imar Kanunu veya 4708
sayil1 Yapt Denetimi Hakkinda kanun uyarinca yapi ruhsati diizenlenir. Yap1 sahibi dilekce
ile miiracaat ederek yap1 ruhsati bagvurusunda bulunur. Istenilen belgeler: tapu, imar durum
belgesi,proje miielliflerinin ikametgahlari, taahiitnameleri, mimari, statik, elektrik, tesisat
projeleri, ,Harita Hus kontrol formu, Santiye sefi taahhiitnamesi,ikametgahi ,noterden
santiye sefi sozlesmesi, miiteahhite ait oda sicil belgesi, yambisden alinmis miiteahhitlik
numarasi, ticaret sicil belgesi,vergi levhasi fotokopisi,kat karsilig1 insaat sdzlesmesi(noter
onayli), zemin emniyet raporu, Yapi denetim firmasi tarafindan hazirlanmis soézlesme,
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taahiitname, yapiya iligskin bilgi formu , mimari, statik, elektrik, tesisat projeleri ne ait proje
kontrol formlari alinarak yapi ruhsatt verilir. Yapmin biitiin ingaat sathalar1 teknik
elemanlarimizca kontrolii yapilarak projesine uygun yapilip yapilmadigr tespit
edilerek,projesine uygun yapilmigsa yapi kullanma izin belgesi verilir. Boylece yap1
tamamlanmig,konut ve ticari olarak iskan edilmesinde herhangi bir mahsur kalmamustir.
Isyeri Ruhsatlan ile ilgili vatandas dilekce ile miiracaat ederek ne is yapacagimi belirtir.
Teknik elemanlarimiz tarafindan is yerinde yapilan incelemede yapi1 kullanma izin
belgesinin alinmis olup olmadigini,projesine gére uygun yapilip yapilmadigi,fenni yonden
kullanima bir sakinca goriilmedigi bulunmadig tespit edilerek ruhsati verecek birimi havale
edilir.

Yapé denet i:Mapfdemesirhi igeyele tuhlsasiz yapilasmay: stirekli takip eden
kagak insaat ekipleri ile ve gerekse ruhsatli yapilarda ruhsat eklerine uygun yapilip
yapilmadigini denetleyen miihendis kadromuzca yapilmaktadir. Kalip ve demir montaji
bitince insaat miihendisi imalatlarin projesine uygun olup olmadigini1 denetledikten sonra
beton dokiimiine izin verilmektedir. Is1 tecrit islerinin TS standartlarina uygun olup
olmadigi Makine miihendislerimizce denetlenmektedir. ~ Bunun gibi ruhsat alirken
belediyemizce onaylanan projelere uygun imalat yapilamasi saglanmaktadir. Ayrica esas
sorumlu olan fenni mesul ve TUS (Teknik Uygulama Sorumlusu) veren miihendisler
yapilarin projelerine uygun yapilamasini saglamakla miikelleftirler.

Fen Isleri Hizmet ve Faaliyetleri

Yat ér e gir ppgelendiemefaaliyetleri: 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 Sayili
Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve ilgili diger kanun ve yonetmelikler dogrultusunda alinan
dilekgeler, yapilan arastirmalar ve degerlendirmeler neticesinde yapilacak olan yatirimlar
belirlenir. Yapilacak yatirimlara iliskin fizibilite ¢alismalar1 ve projelendirme galismalari
gerceklestirilir.

M¢ t e a h hfaaliyétlerik ilce halkinin faydalanacag: sosyal tesislerin insaa edilmesi,
mesire alanlari, park yapimi, ¢evre diizenlenmesi ortak ihtiyaglardan kaynaklanan hizmet
binalarmin tesisi ve bunlarla ilgili her tiirlii bakim onarim faaliyetleridir.

Yolve kal dér eém vy ap éaaliyetldidl¢e &imrlarvigerisimlaryani yéllarin f
yapimi, mevcut yollarin bakimi, onarimi, yapim sefligi tarafindan yolun sanat yapilari, alt
yapilar1 ve temel yapilir. Programa alinan yollarin asfalt ihtiyaci i¢in duyulan asfalt {iretimi
ve asfalt iiretimi i¢in gerekli malzemenin (micir, bitim vs.) tedarik edilmesi i¢in yapilan
caligmalar asfalt sefligi tarafindan yliriitiilmektedir.

Ruhsat ve Denetim Faaliyetleri

KKyer. a- ma r dahligesi ilge swlaimig ieerisidekii tivari amacla agilan
biitiin igyerlerininin sinif tayini yapilarak, Sihhi Isyerleri, 2. ve 3. Sinif Gayristhhi Isyerleri,
Umuma Agik Isyerlerinin ruhsatlandirilmasi galismalar1 yapilarak, ruhsat denetimi yapulir.
Ayrica toplum sagliginin korunmasi amaciyla giiriiltii ve gorintii kirliligi, gidalarin
kaynagindan tiiketiciye ulasana kadar gecirdigi her asamada hijyen agisindan gida satis
yapan yerler basta olmak {izere tiim isyerleri mevzuata uygunluk agisindan denetimleri
gerceklestirilir.

Hayvansal &r én o dlavamsat dirin safisia yaphlan yeeldrde Tarim il
Midiirligii elemanlar1 ve Zabita Miudiirliigli elemanlariyla birlikte, hijyen kurullarma
uyulup uyulmadigi, etlerin kacak olup olmadigi, uygun kosullarda saklanip saklanmadig1 ve
calisan elemanlarin portér muayenelerinin diizenli olarak yapilip yapilmadigi vb. konularin
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denetimini yapar. Kagak kesim sonucu yakalanan etlerin muayenesini yapar ve rapor
diizenlenme faaliyetini yiiriitiir.

Kirsal Mahallelere Hizmet Faaliyetleri

Kér sal Hi z meKursal hianatlerie yleeilgili elarak alinmasi ve uygulanmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili mevzuata uygun olarak belediyelere verilen gorevleri
kirsal mahallelerdeki vatandaslarin talep ve sikayetleri dogrultusunda yol yapim bakim
onarim, cevre temizligi, kati atik toplama, park bahgelerin bakimi ve ihtiyaclarinin
saglanmas: faaliyetleri yiiriitiliir.

Cenaze Hizmet Faaliyetleri

Cenaze faaliyetlar 1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu, 3998 Sayili Mezarliklarin
Korunmas1 Hakkinda Kanun, 3584 Sayili Cenaze Nakline Mahsus Beynelmilel Itilaf
nameye Iltihakimiz Hakkinda Kanun, 11410 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige
konulan Mezarliklar Hakkindaki Nizamname, 1887 Sayili Cenazelerin Nakli Anlagmasinin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun hiikiimlerine gore vatandaglara mezar
satis1 yapmak kayitlarini bilgisayar ve kiitiik defteri ortaminda tutmak, mezarlik kullanim
belgesi vermek, cenaze esnasinda mevta yakinlarinin istegi iizerine cenaze yikama ve
tasima iglemlerini {icretsiz gerceklestirmek, taziye ¢adir1 isteyen vatandaslarimiza iicretsiz
cadir hizmetinde bulunmak, mezarlik alanlar1 igerisine yeni mezarliklar yaptirmak,
mezarlar1 dolu olan mahallelerimize yeni mezarlik alanlar tespit etmek , taziye alanlari
olusturmak, musalla tasi olmayan mahalle mezarliklarina eksiklerinin giderilmesi i¢in
gerekli hizmetleri vermek , ylirlime yolu yaptirmak, mezarligin bakim onarim otlarin
bicilmesi faaliyetleri gerceklestirilir.

Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler

K¢l t ¢r el faaligeterS Sosyal fdliyetler kapsaminda ilgemiz sinirlari igerisinde
ihtiya¢ sahibi ve muhta¢ vatandaslarimiza ayni ve nakdi yardimlar yapilmaktadir. Muhtag
asker ailelerine aylik nakdi yardim, ihtiyac sahiplerine gida yardimi, kishk odun yardimu,
yeni dogan bebek seti dagitimlari yapilmaktadir. Ayrica ilge smrlarimiz igerisindeki
ilkokullara 6grencilerin ihtiyaclar1 icin kirtasiye paketleri dagitimi yapilir. i1 Sosyal
Hizmetler Yurdundaki kimsesiz ¢ocuklara, gérme engelli vatandaslarimiza ayni yardim
faaliyetleri gergeklestirilir. Sosyal yarar giidiilerek (madde bagimlisi gengler yararina)
tiyatro gosterileri diizenlenir.

Ejitim ‘fKadalarj ggnéler Ve @ocuklara yonelik olarak gelisim merkezlerinde
egitimler ve seminerler planlanmaktadir. Kadinlarimiza yonelik aile egitimi, ¢ocuk gelisimi,
yabanct dil, ilmihal, Kuran-1 Kerim, diksiyon, hizli okuma, pasta yapimi nikah sekeri
yapimi, yaslt bakimi ve hizmetleri konularinda iicretsiz kurslar diizenlenecektir. Yine kadin
gelisim merkezlerinde aile danigsmanligi, psikolojik danigmanlik aile egitimi birimi,saglik
birimi ve yasam koglugu birimleri olusturularak kadinlarimiza hizmet verilecektir. Ayrica
genglerimize ve ¢ocuklarimiza yonelik hobi kurslar1 olacaktir. Genglere yonelik drama-
diksiyon, bilisim, miizik, resim kurslari, ¢ocuklara yonelik ise akil oyunlari, yapboz,
origami,tangram ve satrang kurslar verilecektir.
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D-PAYDAS ANALIZI
1-Paydas Analizi Onemi

Paydaslarimiz, Kocasinan Belediyesinden dogrudan veya dolayli olarak, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen hizmet sundugumuz, isbirligi yapilan kesimler, kisi, grup
veya ilgili bagh kuruluslardir. I¢ ve dis paydaslarimiz olmak iizere iki kisma ayrilir. Etkilesim
icinde oldugumuz paydaslarimizin tespiti yapilarak onceliklendirilir. Sonra paydaslarimizin goriis
ve Onerilerinin dikkate alinarak belediyemizde katilimciligin saglanmasi, kamu hizmetlerinin
sekillendirilmesi agisindan paydas taleplerinin bilinmesi ve bu sekilde paydas analizinin yapilmasi
onem arz etmektedir.

2-I¢ Paydas Analizi
I¢c paydas, kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum icindeki kisi, grup veya

(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Belediyenin calisanlari, yoneticileri, harcama birimleri 6rnek
olarak verilebilir.

IC PAYDASLAR

Belediye9 ET AOEAEI AOE

Harcama Birimleri
e VUAT +AT AT -1 A8 e %l 1 AE OA dOOEIIT AE -
e dT OAT +AUT AEI1 AOg O = : AAgOA -i A8
e 3Agl gE dhil AOE -1 A8 e KAOOA +1 001 A OA +11
e "EICE dhi Al -1 Al Ol e« 20EOAO OA $AT AOCEI -
e - AEET A dEIi 8 "AES8 |/ e +i 101 0O OAI1 ADOUARI OI
e 9AUg dhi AOE -1i A8 e %0 O OA 00T EA -1 Ai (
e (OEOE dhi AOE -1 A8 e +A1T OOAT 4AO0OAOgil -1/
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iC PAYDASLARIMIZA AiT GORUS, ONERI ve TALEPLER
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mdléeA T0O0IAla DOIT EAOETEI UADPagl AOAE UAI
a8l AE

m /T1ETA AAI AAEUAAEI EE EEUI AOI AOET E1l C
EEUI AOE Ea Ul AAgOaAg OA Eil AUl AhOgOaAag

m - O00i 1T Eh AEI AEagh Ai Oi 606 OA AAEIl &AIl ah
AEI ET AETAA 1 EUAEAO AOAOI AOalT A CEOA &
EEUI AOE OO1 011 AOa

m " Al AAEUA &Al ghAlT1 AOal gl EGOOI EeE A
OO6O6OI AOAE EEUI AO EAI EOAOCET ET OA OAOEI

B dEE i1 BOROIREGEAOE AOdI 61 Al Ei e AT EUAA
A0OOag 0Oal i ADg

m " Al AAEUA i T EOAODOEOA EhRAEOI EgE EI A AGK

DOT EA 1T ZFEOE Aéal i AOg
B " Al AAEUA Oal a0l AOg EEAOEOCEEAABRBOOAUAR

OAI Al 1 AT AOCAE i1 OOAEEI OADPOI AOal gl OAO
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m 9AT El AT AAET EO Al AOEE QBAICADOEUAEEIADIEI
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I¢ paydaslar kapsaminda birimlerimizden, meclis {iyelerimizden ve belediye sirketlerinden
gelen goriis ve Oneriler genelde su sekilde yogunlagmistir; Oncelikli kesimler gozoniinde
bulundurularak kentsel tasarimlarin, ¢evre diizenlemelerinin gerceklestirilmesi, ¢ocuklar, gencler
ve kadimlar i¢in gelisim merkezlerinin artirilmasi, halkin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik
caligmalara 6nem verilmesi, yesil alanlarin korunarak artirilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi bu
kapsamda ilge ormani projesinin gerceklestirilmesi halkimiz i¢in rekreasyon alanlarinin, mesire
alanlarinin artirilmasi, online belediyecilik hizmetlerinin gelistirilmesi ve belediye personelinin
hizmet i¢i egitimine 6nem verilmesi yoniindedir.

3- Di1s Paydas Analizi

Dis paydaslarimiz Kocasinan Belediyesinin faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini
etkileyen, kisi, grup veya ilgili bagh kuruluslardir. Belediye faaliyetlerinden etkilenen vatandaslar,
iliskili olan kamu ve 6zel sektér kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler, ilgili sektor
birlikleri 6rnek olarak verilebilir.

DIS PAYDASLAR

e Kayseri Valiligi
e Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi

e Kocasinan Kaymakamligi

e Erciyes Universitesi

e il Emniyet Miidiirliigii
e Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii
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Kayseri il Saglik Miidiirliigii
Kayseri Halk Sagligi Midiirliigi

Kayseri Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

Kayseri Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

SGK Il Miidiirliigii
Kayseri il Telekom Miidiirliigii

Kayseri il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii
Kayseri 1l Genglik ve Spor Miidiirliigii

Kayseri il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii
Tapu ve Kadastro Genel Miudiirligii 11. Bolge Miudiirlugii

Vakiflar Kayseri Bolge Miidiirligii
Kayseri Vergi Dairesi Baskanligi

Karayollar1 Genel Miidiirliigii 6. Bolge Miidiirligii
Kayseri 11 Miiftiiliigii

Kayseri ve Civart Elektrik T.A.S.
Kayseri Sanayi Odas1

Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

Kayserigaz Dogalgaz Dagitim ve Pazarlama A.S.

Nuh Naci Yazgan Universitesi

Meliksah Universitesi

Abdullah Giil Universitesi
[ller Bankas1 A.S. Kayseri Bolge Miidiirliigii

Istatistik Kurumu Kayseri Bolge Miidiirliigii
Kayseri Askerlik Dairesi

Kayseri Cumhuriyet Bagsavcilig

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Kayseri 11 Koordinatdrliigii

Kayseri Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
Meteoroloji 7. Bolge Miidiirliigii

Kayseri Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Toprak Mahsulleri Ofisi Kayseri Sube Miidiirligii

Kayseri Barosu
Kayseri Gazeteciler Cemiyeti
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DIS PAYDASLARIMIZA AiT GORUS, ONERI ve TALEPLER
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Dis paydas anketi kapsaminda kurum ve kuruluslardan, vatandas katilim anketi ile de
vatandaglarimizdan gelen goriis ve Onerilere yukarida yer verilmistir. Bu gorlis ve Oneriler
yogunluklu olarak gecekondu bolgelerinde kentsel doniisiimlerin gergeklestirilmesi, ¢cevre temizligi
ve yollarin asfaltlanarak diizeltilmesi, kirsal bolgelere hizmetlerin artirilmasi, halkin yararlanacag,
rahatlayacagi dinlence alanlarinin artirilmasi, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere agirlik verilmesi ve
agaclandirma ¢aligmalariin artirilmasi yoniindedir.

D1s paydas anketinde sordugumuz “Kocasinan Belediyesinin yiiriittiigii tiim faaliyetleri
genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz” sorusuna, kurum ve kuruluslarin % 88’1 basarili, %
4’1 az basarili, % 4’1 basarisiz, % 4’1 ise kararsiz seklinde cevap vermistir. Belediye web sitemiz
iizerinden yaymnladigimiz vatandas katilim anketimize ise 315 adet katilim saglanmistir. Ayni
soruyu vatandaslarimiza sordugumuzda % 36’s1 basarili, % 40’1 az basarili, % 20’si basarisiz, %
2’si kararsiz olarak oylamistir. Katilimeilarin % 3’1 ise soruyu bos olarak gegmistir.
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E-KURULUS ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
1-IC CEVRE ANALIZi

a) Orgiit Yapisi

Kocasinan Belediyesi, Norm Kadro ilke ve Esaslarina uygun olarak, Kocasinan Belediye
Meclisi tarafindan kabul edilen 31.12.2015 tarihi itibariyle, 5 adet Baskan Yardimcisi, 3 adet I¢
denet¢i, 30 adet Miidiirliik, 9 adet Miifettis, 3 adet Miifettis Yardimcisi, 23 adet Sef, 6 adet Mali
Hizmetler Uzmani, 3 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 3 adet Kameraman, 5 adet Uzman, 7
adet Zabita Amiri, 14 adet Zabita Komiseri, 3 adet Zabita Komiser Yardimcisi, 79 adet Zabita
Memuru, 59 adet Bilgisayar Isletmeni, 1 adet Sivil Savunma Uzmani, 2 adet Evlendirme Memuru,
14 adet Tahsildar, 10 adet Veznedar, 9 adet Muhasebeci, 2 adet Ambar Memuru, 9 adet Veri
Hazirlama ve Kontrol isletmeni, 10 adet memur, 41 adet Miihendis, 6 adet Sehir Plancisi, 8 adet
Mimar, 32 adet Tekniker, 10 adet Teknisyen, 1 adet Olgii Ayar Memuru, 1 adet Fen memuru, 6
adet Ekonomist, 2 adet Kimyager, 5 adet programci, 2 adet Tabip, 1 adet Dis Tabibi, 1 adet
Diyetisyen, 1 adet Psikolog, 2 adet Veteriner, 1 adet Bashemsire, 2 adet Hemsire, 1 adet Saglik
Memuru, 7 adet Saglik Teknikeri, 1 adet laborant, 1 Cevre Saglik Teknisyeni,1 adet Biyolog, 6 adet
Avukat, 24 adet de Hizmetli Kadrosu bulunmaktadir.

Belediye ve Bagli Kuruluslari Norm Kadro Ilke ve Standartlarina gére Belediyemize 469
adet memur, 234 adet is¢i kadrosu bulunmaktadir.

.. KADRO .. KADRO
KADRO UNVANI SAYISI KADRO UNVANI SAYISI
"AhEAT 9AOAQIA< 5 -1 EAT AEO 41
de $AT Ade 3 c AEEO 01 AT Ag O: 6
- /EAOOEF] 9 Mimar 8
-1 EFAOOGEh 9AOAal 3 Tekniker 32
-1 Al O 30 Teknisyen 10
o A /E 23 viéi ' UAO - Al 1
- AT E (EUI AOlI AO 6 Fen Memuru 1
-AlE (EU8 5UI Al 3 Ekonomist 6
3EOEI 3A0O01TI1T A 1 Kimyager 2
Uzman 5 00T COAIl Ag 5
Kameraman 3 Tabip 2
- AAgOA ' i EOE 7 $Eh 4AAEAE 1
- AAg OA +1 1 EOQAOI 14 Diyetisyen 1
- AAgOA +1 1 EOAO 3 Psikolog 1
: AAgOA - Al 00O 79 "AREAI hEOA 1
"El CEOAUAO dhil, 59 ( AT hEOA 2
Evlendirme Memuru 2 Veteriner 2
Tahsildar 14 3Agl aE - Ai 60O 1
Veznedar 10 3Agl gE 4AET EE, 7
Muhasebeci 9 Laborant 1
Ambar Memuru 2 KAOGOMs Il g E 4AEI 1
6 AOE ( AUgOl Al A 9 Biyolog 1
Memur 10 Hizmetli 24
Avukat 6 GENEL TOPLAM 469
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b) Insan Kaynaklari

31.12.2015 tarihi itibariyle Norm Kadro ilke ve standartlarina iliskin esaslar ¢ercevesinde
belediyemize tahsis edilen 469 adet memur kadrosunun, 306 adedi Genel idare Hizmetler Simifi
olup 148 adedi bos 1 adedi s6zlesmeli olmak tiizere toplam 158 adet kadro doludur. Teknik
Hizmetler Sinifinda toplam 112 adet kadro olup, 23 adedi bos, 17 adedi sézlesmeli, 72 adedi memur
olmak iizere toplam 89 adet kadro doludur. Saglik Hizmetleri toplam 21 adet olup 17 adedi bos, 4
adet memur kadrosu doludur. Avukatlik Hizmetleri kadrosu toplam 6 adet olup 2 adet kadrosu bos,
1 adedi sozlesmeli olmak tizere toplam 4 adet kadrosu doludur. Yardimci Hizmetler Sinifinda 24
adet kadrosu olup, 4 adedi dolu, 20 adedi bostur. Toplamda 469 adet kadronun 19 adedi sdzlesmeli
olmak tizere toplam 259 adet kadro dolu, 210 adet kadro ise bostur. Daimi is¢i kadrosunda ise

toplam 234 adet kadronun 147 adedi dolu, 87 adedi ise bostur.

m Dolu
Bos
Toplam
Toplam
Dolu
Kocasinan Belediyesi Mevcut Kadro Durumu
Dolu Bos Toplam
Memur 240 210 450
S6zlesmeli 19 19
Isci 147 87 234
Genel Toplam 406 297 703
500 A 450
400
300 m Dolu
220 21 222 m Bos
200 - 147 Toplam
100 7 19 19
o =3 | ) i
Mermur sozlesmeli isci
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31.12.2015 tarihi itibariyle 240 adet memur, 19 adet s6zlesmeli ve 147 adet is¢i olmak lizere
toplam 406 adet personel fiilen ¢aligmaktadir. Calisanlarimiz cinsiyet durumuna gore 354’0 erkek,
52’si bayandir. Egitim durumlarina gore ise 109’u fakiilte mezunu, 74’1 yiiksekokul mezunu, 112
adet lise mezunu, 28’1 ortaokul ve 83’1 ilkokul mezunudur.

Egitim Diizeylerine Gore Personel Durumu

Lisans Onlisans Lise OrtaOkul ilkOkul Okur-Yazar

Memur
Isci 42
Sozlesmeli -

Toplam 109 74 112 28 83 -

8 Okur-Yazar

0%
“ “kol“ﬂ M Lisans
20% 27% M Lisans
i m Onlisans
- OrtaOkuI. wLise
7% M OrtaOkul
u ilkOkul
M Onlisans s Okur-Yazar
18%
Cinsiyete Gore Personel Durumu
Bay Bayan

- AT BOT3EUI Ahi Al 210 49
dhéE 144 3
Toplam 354 52

400

300 210

o
200 g
100 =l 3 " ey
o — = Bayan
& - <
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c¢) Fiziksel Kaynaklar

Belediyemiz hizmetlerini 18.000 m? kapali alana sahip, icerisinde kapali otoparki, biitiin
daire miidiir odalari, enclimen odasi, meclis salonu, nikah salonu ve sergi salonu mevcuttur. Bina 2
bodrum kat ve 5 normal kattan olusmaktadir. Belediye binamiz ayrica 3, 4 ve 5. katlar1 belediye
birimleri disinda kamuya ait resmi birimlere kiralamak kaydiyla da hizmet vermektedir.

Eski atdlye binamiz yerlesim alanlar1 igerisinde kaldigindan 2013 yilinda Orug Reis
Mahallesinde 38.700 m? lik bir alan1 kaplayan yeni atdlye binamiz yaptirilarak faaliyete
gecirilmistir. Belediye hizmet binamiz disinda belediye hizmetlerinde kullandigimiz araglarin
bakim ve onarmmlarmin yapildigi, igerisinde torna ve freze takimlarinin da oldugu atdlye
tesisimizde; yikama yaglama bdliimii, kaporta boya boliimii, araglarimiz i¢in yedek parca deposu ve
akaryakit istasyonumuz mevcuttur. Fen Isleri ile Temizlik Isleri elemanlarmin sevkiyat1 da Atdlye
tesisimizden yapilmaktadir. Atdlye bolgemizde is¢ilerimizin mesai sonrasi duslarin1 yapacagi
boliimde faal olarak kullanilmaktadir.

Alsancak, Esentepe, Yunus Emre, Yesil, Ziya Gokalp, Sancaktepe, Boztepe ve Barbaros
Mahallelerinde bulunan 8 adet asevi ile ihtiyag sahibi vatandaslarimiza hizmet verilmektedir.

Belediyemiz mahalle halkina daha iyi muhtarlik hizmeti verilmesi igin 57 adet, 40 m2 lik
muhtar evleri yapilmistir.

Belediye sinirlarimiz igerisinde mubhtelif yerlerde bulunan, igyeri, sosyal tesis, biife, bina
kompleksi, diigiin salonu kafeterya-¢ay bahgesi-kir kahvesi, saglik ocagi, tarla, arsa, firin, cay ocagi
ve hizmet binasindaigerisinde olmak iizere toplam 323 adet tasinmazi kirada bulunmaktadir.
Belediye miilkiyetindeki bu tasinmazlar 2886 Sayili Devlet Thale Kanununun 45. Maddesine gore
ihale edilerek kiraya verilir. Kiralanan yerlerin yillik kiralar1 Devlet ihale Genelgesi ve Tiife oranma
gore artirilarak islem yapilir. 3 yillik kira siiresi sonunda tekrar ihaleye ¢ikarilarak kira islemi
yenilenmektedir.

Belediyemiz miidiirliiklerinden olan Zabita Miidiirliigiine ait 6 adet zabita karakol binasi
mevcuttur.

Belediye sinirlarimiz igerisinde miilkiyeti belediyemize ait tapuda kayith 6764 adet taginmaz
(arsa ve arazi) mevcuttur.

Smirlarimiz dahilinde Park ve Bahgeler Miidiirliiglimiiz nezaretinde yapilan toplam
1.184.113 m? alana sahip 235 adet park, bahce ve yesil alanimiz vardir. Bu alanlar igerisinde her
tiirlii oyun alanlari, ytiriiylis yollari, cocuk oyun gruplari, basket ve voleybol sahalart mevcuttur.

Halkimizin kullanimina agilan ve kullanimi {icretsiz olan 83 adet umumi WC hizmet
vermektedir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanilan makine parkinda; 26 adet damperli kamyon, 39
adet ¢cOp kamyonu, 35 adet kamyonet, 10 adet siipilirge araci, 20 adet binek otomobil, toplam 8 adet
pikap, 52 adet is makinesi, 4 adet cenaze aracit ve 27 adet de diger araglar olmak iizere genel
toplamda 221 adet ara¢ yer almaktadir.

SI{I%A KOCASINAN BELEDIYESI ARAC FARKI 2015
1 $AT PAOITE +Al UIT 3AUaO0sa 26
2 KED +Ai UIlTO 39
3 +110AUT 30 UgEAI A AOAAg 1
4 B6EAAT EEO 4
5 +AiUITAO 3AU3034 35
6 3ibi OCA | OAAg 10
7 "ETAE /O111TAEl 3AUagO03q 20
8 |/ O1IAi O 3AUg03 4
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9 -EITEAI O OAU303 5
10 30 ! OAUEUI 3AUg034 8
11 #A1 AUA AOAAg 4
12 40AEOEO +APéA 3AUg034 0
13 | OFAT 6 911 " AEagl ! OAAg 1
14 1 O&FAI O AEOOOEAEOEOQI 2
15 Pick-up (4x2) 2
16 Pick-up (4x4) 6
17 Silindir 7
18 91 EIl AUEAE 6
19 Beko-Loder 10
20 %OEAOAOQEO 4
21 Dozer 1
22 Greyder 6
23 - EEOI 9i EIl AUEAE 2
24 &ETEhAO 2
25 KAEEAE 4
26 Mazot Tankeri 1
27 40Ul ATl A ' OAAg 9
288 3AUUAO 4AI EO ! OAAgqg 1
29 Motorsuz Tanker 1

TOPLAM 221
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d) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kocasinan Belediyesi biinyesinde bulunan sunucu sistemlerinin yenilenmesi i¢in ¢alismalar
devam etmekte olup yilin ikinci ¢eyreginde yeni sistem aktif hale getirelecetir. Mevcut sistem de
her duruma kars1 yedek olarak hazir halde tutulacaktir

Belediyemiz ag yapisinda mevcut vlan sisteminde yetkilendirme sistemi giincellemelere ve
yapilandirilmasina devam edilmektedir.

Belediyemiz ag yapisi birbirlerine fiber optik hatlarla bagli 3 adet switch (anahtar) noktasi
ile saglanmaktadir. Bu bolgelerdeki switchler yenilerek sistemin aksamadan ve daha hizli devam
etmesi amaglanmaktadir.

Bilgisayarlarimiz i¢in bulunan KGK (Kesintisiz Gii¢ Kaynagi) na ek olarak sadece sunucu
sistemimizi besleyen KGK ilave edilmistir.

Mevcut internet sistemimizde 5651 sayili bilisim suglar1 kanununa uygun hale getirilmis ve
yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir. Bunun yanisira tiim bilgisayarlarda bulunan ve merkezi
yonetimi olan viriis programlar1 glincellenmistir.

Vatandaglarin vergi takibini ve ddemelerini kolaylastirmak adina Metro Internet teknolojisi
kullanilarak e-Belediyecilik sistemi devam ettirilmektedir.

Belediyemiz at6lye binasi ile internet tizerinden VPN (Virtual Private Network — Sanal Ag)
vasitast ile belediyemiz otomasyonuna yenilenerek islemleri daha hizli yagabilmeleri saglanmistir.

Belediyemizde halihazirda 278 bilgisayar ve 132 yazici ile hizmet verilmektedir.

BILiSIM ALTYAPISI

Merkez Boliim Adet | Model
3 Lenovo SystemX 3650 M5

EMC2 3200 Storage
EMC2 5200 Storage
EMC2 DS300B SAN Switch
HP Proliant DL380 G6
IBM SystemX 3650 M4
Hp StorageWorks P4300 G2
Hp Proliant DL580 G3
Hp Proliant DL380 G4
8 Port KVM Switch
HP 5406 R zI2 Omurga Switch
HP 262048 Port Switch
Huawei SmartAX MA 528
dEI Ei 1l AT A #EEAUgq
lo# "1 é& +AUlI Agag c¢m
HP 262048 Port Switch
dEI EIi 1 AT A #EEAUg4
HP 262048 Port Switch
dEI Ei 1 AT A #EEAUgq
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e) Mali Durum

Kocasinan Belediyesi’nin bes yillik gelir-gider biitce gergeklesmeleri yillar itibariyle
asagidaki tablolarda gosterilmis olup, tablolardan anlasildig: tizere gelir ve giderlerimizin her yil bir
onceki yila gore artis gosterdigi goriilmektedir. Biitce gergeklesme oranlarimiza yillar itibariyle
baktigimizda ortalama gelir biitgemizin % 89, ortalama gider biitgemizin ise % 88,52 olarak
gergeklestigi goriilmektedir.

Yillar itibariyle Biitce ve Gerceklesme Durumu

2011 71.000.000,00 76.370.181,75 107 81.000.000,00 74.832.145,96 92
2012 87.000.000,00 81.430.889,34 94 97.000.000,00 93.393.890,90 96
2013 125.000.000,00 128.635.728,91 103 125.000.000,00 108.797.507,36 87
2014 133.000.000,00 110.485.151,01 83 143.000.000,00 119.534.096,80 84
2015 205.000.000,00 121.575.897,59 59  230.000.000,00 192.895.361,94 84

2016 198.000.000,00 208.000.000,00
250.000.000,00 250.000.000,00
M Gider Blitcesi
200.000.000,00 200.000.000,00 M Gelir Biitcesi
1 Gergeklesen Gider
150.000.000,00 150.000.000,00 U Gerceklesen Gelir
100.000.000,00 - 100.000.000,00 -
50.000.000,00 - 50.000.000,00 -
0,00 - 0,00 -
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Yillar itibariyle Gelir Gider Mukayesesi

2011 76.370.181,75 74.832.145,96 1.538.035,79
2012 81.430.889,34 93.393.890,90 -11.963.001,56
2013 128.635.728,91 108.797.507,36 19.838.221,55
2014 110.485.151,01 119.534.096,80 -9.048.945,79
2015 121.575.897,59 192.895.361,94 -71.319.464,35

2011 yilinda gelir biitgesinin ger¢eklesme orant % 107 oldugu goriilmektedir. 6011 Sayili
Kanunla vergi affindan yararlanan miikelleflerin 2010 y1l1 6ncesine ait vergilerinin 2011 y1l1 i¢inde
tahsil edilmesi nedeniyle tahmin edilen % 100 oran asilmis % 107 olarak ger¢eklesmistir.. 2011 yili
gider biitcesinin ise % 92 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. 2012 yilinda oldukca yiiksek biitce
gerceklesmeleri elde edilmistir, gider biitcemiz % 96, gelir bilitcemiz ise % 94 olarak
gerceklesmistir.

2013 yili biitge gerceklesmemize baktigimizda gelir biitcemizin % 103 oraninda
gerceklestigi, gider bilitcemizin ise % 87 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

2014 yilinda gelir biitce gerceklesmemizin % 83, gider biitge ger¢eklesme oranimizin ise %
84 olarak iy1 bir gerceklesme saglandigini gérmekteyiz.

2015 yilinda ise gelir biitgesi ger¢eklesmesine baktigimizda % 59 oldugu, gider biitgesinin

ise % 84 oraninda gergeklestigi goriilmektedir. 2015 yilinda gergeklesen gelir ve gider arasindaki

¥

~ 58~

L S




KOCASINAN BELEDIYESI 2017-2021 STRATEJiK PLANI

fark 2015 yilinda almman 30.000.000,00 TL i¢ borglanma ve 2014 yilindan devreden toplam
27.643.532,76 TL’s1 banka bakiyesi ile finanse edilmistir. Belediyemizin 2014 yilinda almis oldugu
aylik 0,85 faiz oranli ve 66 ay vadeli 30.000.000,00-TL. i¢ bor¢clanmanin aylik 6demeleri devam
etmektedir. Son taksit tarihi 2020 Yilinin Nisan ayidir. Belediyemizin 2015 yilinda almis oldugu
toplam 30.000.000,00-TL. i¢ bor¢lanmanin 15.000.000,00-TL.’si aylik 1,05 faiz orani1 ve 60 ay
vade ile toplam 20.590.051,62-TL. geri édemelidir. Diger 15.000.000,00-TL. ise aylik 1,02 faiz
orani ve 60 ay vadeli toplam 20.436.419,02-TL. geri 6demelidir. Kredilerin son taksitleri ise 2020

Yilinin Eylil ve Kasim Aylaridir.

2016 mali yil1 i¢in gider biit¢esi 208.000.000,00 TL, gelir biitgesi 198.000.000,00 TL olarak
tahmin edilmis, finansmanin ekonomik simiflandirmasi tablosunda gosterilen 20.000.000,00 TL i¢
bor¢lanmanin 10.000.000,00 TL’s1 geri 6deme olarak diisiiniilerek 208.000.000,00 TL olarak biitce

denkligi saglanmustir.

Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyinde Gelir Biitceleri ve Gerceklesmeleri

. 2011 2012 2013
EKO 1. DUZEY
Biitce Gergeklesme Biitce Gergeklesme Biitce Gerceklesme

Vergi Gelirleri 21.970.000,00 18.517.019,42 23.860.000,00 19.904.602,53 29.790.000,00 25.625.450,49
Teseb.ve Miil. Gel. 820.000,00 984.383,97 1.562.000,00 1.324.808,91 1.801.000,00 1.682.172,54
Alinan Bag.Ve Yard. 2.010.000,00 3.775.398,46 2.916.000,00 2.850.719,89 3.016.000,00 6.685.247,19
Diger Gelirler 42.174.000,00 46.241.413,01 48.445.000,00  49.394.247,60 65.342.000,00 59.605.284,91
Sermaye Gelirleri 4.126.000,00 6.851.966,89 10.317.000000 7.956.510,41 25.201.000,00 35.037.573,78
Red ve fadeler (-) -100.000,00 -79.456,76 -100.000,00 -41.799,89 -150.000,00  -13.319.105,62
TOPLAM 71.000.000,00 76.290.724,99 87.000.000,00 81.389.089,45 125.000.000,00 115.316.623,29

. 2014 2015 2016

EKO 1. DUZEY
Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme Biitce

Vergi Gelirleri 38.794.000,00 27.227.987,90 62.114.000,00 29.431.119,55 47.798.000,00
Teseb.ve Miil. Gel. 2.050.000,,00 2.486.902,45 4.374.000,00 2.395.936,91 3.496.000,00
Almman Bag.Ve Yard. 5.016.000,00 4.595.104,38 9.015.000,00 7.612.883,14 11.004.000,00
Diger Gelirler 75.235.000,00 68.497.003,76 99.034.000,00 80.319.303,51 100.658.000,00
Sermaye Gelirleri 12.205.000,00 7.678.152,52 30.663.000,00 1.816.654,48 35.254.000,00
Red ve iadeler (-) -300.000,00 -60.020,04 -200.000,00 -152.868,23 -210.000,00
TOPLAM 133.000.000,00 110.425.130,97 205.000.000,00 121.423.029,36 198.000.000,00

90.000.000,00 - = 2011

20.000.000,00 - 1

70.000.000,00 - = 2012

60.000.000,00 - -

50.000.000,00 - — 2013

A40.000.000,00 = _ 2014

30.000.000,00 - p—

20.000.000,00 + =i ‘ || 2015

10.000.000,00 —fII — —
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Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyinde Gider Biitceleri ve Gerceklesmeleri

EKO 1. DUZEY

Personel Giderl.
31 08'1 08+
Mal veHiz. Al.

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Gider.
Sermaye Trans.

9AAAE vARA
TOPLAM
EKO 1. DUZEY

Personel Giderl.
31 08' 1 08+
Mal ve Hiz. Al.

Faiz Giderleri
CariTransferler
Sermaye Gider.
Sermaye Trans.
9AAAE vAA

TOPLAM

2011 2012 2013

Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme
12.785.000,00 13.431.744,35 14.324.014,00 15.832.600,49 17.758.186,00 17.102.099,66
2.259.300,00 2.462.852,38 2.469.700,00 2.682.274,89 2.804.000,00 2.902.373,71
35.642.200,00 34.646.499,86 46.856.300,00 40.436.668,83 55.861.000,00 52.485.094,21
260.000,00 0,00 52.000,00 0,00 11.000,00 0,00
3.824..600,00 2.657.655,82 3.072.000,00 2.568.934,83 3.253.200,00 3.015.874,55
19.920.600,00 21.179.498,59 20.377.900,00 28.964.368,86 35.051.000,00 31.566.451,23
407.800,00 453.894,96 2.324.043,00 2.909.043,00 356.614,00 1.725.614,00

5.900.000,00 7.524.043,00 9.905.000,00
81.000.000,00 74.832.145,96 97.000.000,00 93.393.890,90 125.000.000,00 108.797.507,36

2014 2015 2016
Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme Biitce

18.084.780,00 19.584.087,34 20.930.851,00 22.956.492,70 24.919.709,00
2.859.000,00 3.336.054,27 3.572.000,00 3.894.167,10 4.343.000,00
66.186.000,00 55.612.644,15 92.885.000,00 83.064.789,44 88.275.000,00
406.000,00 446.062,88 3.000.000,00 3.621.643,81 6.050.000,00
4.712.000,00 3.034.127,86 3.968.000,00 3.777.457,84 5.121.000,00
37.549.000,00 31.955.917,05 70.110.000,00 63.218.838,85 59.203.000,00
403.220,00 5.565.203,25 15.534.149,00 12.361.972,20 588.291,00
12.800.000,00 20.000.000,00 19.500.000,00
143.000.000,00 119.534.096,80 230.000.000,00 192.895.361,94 208.000.000,00

2011-2015 wyillar1 gerceklesmelerine, ekonomik siniflandirmanin 1. Diizeyi itibariyle
bakildiginda, toplam harcamalar i¢ginde mal ve hizmet alim giderlerinin en yiliksek paya sahip
oldugu goriilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinin yil1 i¢indeki toplam harcamalara oranladigimizda
2011 yilinda % 46, 2012 yilinda % 43, 2013 yilinda % 48, 2014 yilinda % 46, 2015 yilinda ise %
43 oldugu goriilmektedir. Sermaye giderlerinin toplam harcalar i¢indeki payi, 2011 yilinda % 28,
2012 yilinda tiim harcamalar i¢indeki payr % 31, 2013 yilinda % 29, 2014 yilinda % 27, 2015
yilinda ise % 32 ilk alti ay1 itibariyle ise % 22 dir. Sermaye transferlerinin toplam harcamalar
icindeki pay1, 2011 yilinda % 0,6, 2012 yilinda tiim harcamalar i¢indeki pay1 % 3, 2013 yilinda %
1, 2014 yilinda % 5, 2015 yilinda ise % 6 dir. Personel giderlerinin yillar itibariyle toplam
harcamalar i¢indeki payina baktigimizda 2011 yilinda % 18, 2012 yilinda % 17, 2013 yilinda %
16, 2014 yilinda % 16, 2015 yilinda ise % 12 oldugu goriilmektedir. Personel giderlerinin toplam
harcama i¢indeki oraninin yillar itibariyle diistiigii goriilmektedir. Toplam harcamalar i¢indeki en
diisiik paya ise faiz giderlerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Toplam Harcamalar igindeki Ger¢eklesmeleri
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2- DIS CEVRE ANALIZI

a) Ilce Niifusunun Sosyo-Demografik Yapisi

Kocasinan, halihazirda Kayseri Ilinin niifus olarak ikinci, yiizdl¢iimii bakimimdan en biiyiik
merkez ilgesidir. [lgeye bagli 116 adet mahalle bulunmaktadir.

23 Temmuz 2004 tarihinde yiiriirliige giren 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu ile
Kayseri Biiyliksehir Belediyesi sinirlari yeniden diizenlendi. 2 ilge ve 356 km? alandan olusan sinir,
yeni diizenlemeyle 5 ilge belediyesi ve 19 ilk kademe belediyesini kapsayan 2150 km? lik bir alana
ulagsmisti. 22.03.2008 giin ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren 5747
Sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Smirlar1 Igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun’la 19 ilk kademe belediyesinin ilk genel mahalli se¢imlerde
kaldirilmasina karar verildiginden bu donemden itibaren 5 metropol il¢e kalmisti. Tiizel kisiligi
kaldirilan ve Kocasinan ilgesi sinirlart igerisinde yer alan Ebi¢, Mahzemin, Kuscu, Gilinesli ve
Erkilet ilk kademe belediyelerinin mahalle olarak belediyimize katilmasi1 ongoriilmiis ve 30 Mart
2009 tarihi itibariyle bu beldeler tiim hak ve alacaklari ile belediyemize katilarak 22.915 ha. olan
belediye hizmet alanimiz 70.294 ha. ulagsmisti.

06.12.2012 tarihli 28489 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 6360 Sayili
Kanun ile de Ilgenin miilki sinirlar1 icerisinde yer alan kdy ve belde belediyelerinin tiizel kisilikleri,
30 Mart 2014 tarihindeki mahalli idareler secimleriyle kaldirilarak mahalle olarak Kocasinan
Belediyesine baglanmistir. Boylelikle Amarat, Himmetdede, Yemliha ve Diiver Belediyeleri ile 5
orman koyii ve 24 koylin mabhalle olarak belediyemize katilimiyla toplam mahalle sayimiz 116
olmustur. Boylelikle toplam hizmet alanimiz yaklasik 150.000 ha. alana ulagsmustir.

22 Ekim 2000 Genel Niifus Saymmi Sonuglarina gore ilge merkezi 272.939, Kasaba
Belediyeleri ve Kdyler 48.093 niifusa sahiptir. ilcenin toplam niifusu ise 321.032°dir. Adrese dayali
niifus sayimina gore, 2010 yilinda 353.353 merkez niifusu, 13.695 belde ve kdyler niifusu olmak
lizere toplam 367.048 niifusa, 2011 yilinda 356.159 merkez niifusu, 13.113 belde niifusu olmak
tizere toplam 369.272 niifusa, 2012 yilinda 359.469 merkez niifusu, 13.038 belde niifusu olmak
lizere toplam 372.507 niifusa, 2013 yilinda 363.244 merkez niifusu, 13.807 belde ve kdy niifusu
olmak iizere toplam 377.051 niifusa, 2014 yilinda ise toplam 384.203 niifusa sahiptir. Ilgeden diger
il ve ilgelere go¢ yoktur. Yalniz kdylerden ilge merkezine az da olsa go¢ vardir. 2015 yili adrese
dayali nufus sayimina gore ilge niifusu 388.364 diir.

Belediyemiz sinirlart igerisindeki mahallelerin 2015 yili adrese dayali niifus sayimina gore
niifusu ve mahalle biiytikliikleri asagida tabloda belirtilmistir:

SII\I%A MAHALLE ADI NUFUS ALANI (ha)
1 P(d %62! . 3778 65
2 AKCATEPE 384 1050
3 I +d. 434 2293
4 ALSANCAK 3417 61
5 BARBAROS 14329 100
6 " %o 0!l 2-1 + 4661 48
7 "%9! : a%(d2 16287 152
8 BOYACI 168 2804
9 BOZTEPE 3858 350
10 "5X$!9,) 2774 1194
11 #! -dd+ %" d2 1691 29
12 #%. ' d: 4/ 0 %, 3007 34
13 CIRGALAN 3107 1600
14 #5-(52d9 %4 3452 29
15 $! $! X) 154 2087
¥
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240
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2581
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3014
38
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738
904
1963
12822
24119
13334
3000
534
2246
909
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244
1436
7499
1746
7080
3419
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1090
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1312
204
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38
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102
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32
31
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136
56
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244
2521
3065
67
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1935
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24
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119
404
440
1367
10
18
30
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162
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31
66
32
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69 w©od2d. %6, %2 2002 18
70 41! , 1 40! ol 2304 242
71  TANPINAR 928 261
72 452'54 2%d3 14137 79
73 5 X52 %6, %2 7913 100
74  VATAN 95 1322
75 YAVUZ 10640 115
76 91 65: 3%, d- 3135 72
77  YAZIR 595 1080
78 9 %. d 9721 81
79 9%. d$/ X! . 7779 165
80 9%. d0O%26! . % 1658 59
8l 9%. do%(d2 6796 46
82 9 %uod, 4093 112
83  YILDIZEVLER 4943 105
84 YUNUSEMRE 5996 58
85 cdo9! " v+! 0 15184 101
86 - -2-14 6615 89
87 "/ X! :+vO02- 67 2345
88 %2 +d, 4 K%62d, 382 2192
89 %2+d, W4 %- -d, %2 342 2314
90 %2+d, W4 4! o (! . 147 743
91 MOLU 656 5095
92 AMARAT 297 1670
93 (d- - %4 % %S % 873 4675
94 $- 6 %2 502 5005
95 9 %-, d (! 4753 9249
% ()2+!+v9 211 6980
97 MOLLAHACI 213 2509
98 KIesal!l XI' "1 231 -1(Q 262 1881
99 DORUKLU 192 1900
100 %9 d - 199 2278
101 HASANCI 149 1616
102 (v " %+ 136 2736
103 +5o#! X) : 115 1288
104 OBRUK 145 1982
105 SARAYCIK 511 1924
106 9 - 2 %Xd, 321 1495
107 BAYRAMHACI 247 5533
108 " %9 $ %Xd2- %. d 101 1430
109 ELMALI 122 2761
110 %3 +dv - %2, %2 255 4278
111 KALKANCIK 234 2655
112 +!1 2! +d- 3% 353 4138
113 +! o +v 9 435 3205
114 YUVALI 496 7717
115 95+!12) (!'3d.,d 91 2531
116 YAKUT 4875 166

TOPLAM 388.364 148.841

¥
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Tice Niifusu (2015 yili ADKS verileri)
Belediye Toplam Kadin Erkek

Kocasinan 388.364 193.991 194.373

flge niifusumuzun % 49,9 unu kadm, % 50,1 ini erkek niifus olusturmaktadur.

Yillik Niifus Artis Hiz1 % (2015)

: : : Belde ve Yillik Niifus
1 Adx Ilge Adr Ilce Merkezi Kévler Artis Hiz1 %o
y (2015)
Kayseri Kocasinan 388.364 - 10,8

Yillik niifus artig hizimiz 2015 yilt igin %o 10,8 dir.
Yas Gruplan ve Cinsiyet

2015 yilit ADKS verilerine gore ilge niifusumuzun % 49,3 iinii 0-29 yas grubu, % 39,3 tinii
30-59 yas grubu, 60-90+ yas grubu ise % 11,4 {inli olusturmaktadir. Kadin ve erkek niifus sayis1 ise
birbirine oldukg¢a yakindir. Yag gruplarina ve cinsiyete gore niifus detayli sekilde asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Yas Grubu ve cinsiyete gore Niifus (2015 yii ADKS verileri)

Yas Grubu Toplam Kadin Erkek
0-4 32187 15506 16681
5-9 33775 16326 17449

10-14 32518 15941 16577
15-19 33605 16172 17433
20-24 29189 14542 14647
25-29 30067 15183 14884
30-34 32275 16018 16257
35-39 31124 15509 15615
40-44 27946 13846 14100
45-49 22191 10985 11206
50-54 21809 11019 10790
55-59 17416 8729 8687
60-64 14651 7447 7204
65-69 11251 6036 5215
70-74 7579 4198 3381
75-79 5151 3041 2110
80-84 3577 2087 1490
85-89 1586 1059 527
90+ 467 347 120
Toplam 388364 193991 194373
2
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Egitim Diizeyi

flge niifusunun egitim diizeyi her gecen yil daha da artmaktadir. 2010 yilinda fakiilte mezun
sayist 22.880 iken 2014 yilinda 34.674 e ylikselmistir. 2014 yil1 itibariyle niifusun % 12’si okur-
yazar, % 16’s1t ilkdgretim mezunu, %’9 si ortaokul mezunu, %18’1 lise, % 10’u {niversite
mezunudur.

Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Niifus
(6+ yas, 15+, 2014 yili ADKS verileri)

Kocasinan Ilgesi Toplam Kadin Erkek
Okuma yazma bilmeyen 9332 8132 1200
Okur-yazar 41160 23682 17478
Ilkokul Mezunu 98913 57378 41535
Ilkogretim Mezunu 55826 23694 32132
Ortaokul veya Dengi Okul 31026 13515 17511
Lise veya Dengi Okul 63557 26700 36857
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 34674 14761 19913
Yiiksek Lisans Mezunu 2224 900 1324
Doktora 479 206 273
Bilinmeyen 4626 2773 1853
Toplam 341817 171741 170076
Hane halki Biiyiikliigii

Hane halk: biiytikliigl, bir hane halkini olusturan kisilerin ortalama sayisidir. 2000 niifus
sayimmi sonuglarina gore Kayseri’nin toplam hane halki biiytikligi 4,64 diir. 2010 yili adrese dayali
kayit sistemine gore hane halki biiylikligii 4,02°dir. 2015 yili adrese dayali kayit sistemine gore ise
Kocasinan Il¢esinin toplam hane halki biiyiikliigii 3,61 dir.

Ortalama Hanehalki Bityiikliigii
(ADNKS, 2015)

ORTALAMA HANEHALKI BUYUKLUGU
TorLAM  SEHIR KOY KENT KIR

TURKIYE 3,52 3,52 3,60 3,53 3,45
. iLCE .
iL ADI KODU iLCE ADI
KAYSERI 1863 KOCASINAN 3,61 3,61 3,61
R
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b) Cografi Konum

Kocasinan ilgesi, i¢ Anadolu bélgesinin orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. Kocasinan
hudutlar1 igerisinde bulunan daglarm yiiksekliginde bir¢ok diizliikler bulunmaktadir. ilge merkezi,
1055 rakiml1 bir ova iizerinde kurulmustur.

Kocasinan ilgesinde bozkir iklimi goriliir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagish
gecer. En sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.7 C) aylandir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve
Subat aylaridir. Bu aylar igerisinde en diisiik sicaklik (-31.4 C) dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 C
dir. Gece ve gilindiiz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin
disinda gece sicakliklar1 O ve eksilere diiser. Yer yer erken don olaylar1 goriiliir. Ortalama olarak yil
icinde 129 giin don olay1 goriiliir.

Kar yagislar1 Kasim ayimdan Nisan ay1 sonuna kadar devam eder. Bazi zamanlarda da Mayis
ayinda kar yagis1 goriliir. Hakim riizgarlar Kuzey - Bati, en siddetli riizgar ve firtinalar Giiney ve
Giiney-Dogu riizgarlaridir. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilgenin
aylik yagis ortalamasi 32,70 mm' civarindadir.

c) Smrlar

23 Temmuz 2004 tarihinde yiiriirliige giren 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu ile
Kayseri Biiyliksehir Belediyesi sinirlar1 yeniden diizenlendi. 2 ilge ve 356 km? alandan olusan sinir,
yeni diizenlemeyle 5 ilge belediyesi ve 19 ilk kademe belediyesini kapsayan 2150 km? lik bir alana
ulagsmisti. 22.03.2008 giin ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5747
Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari Igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun’la 19 ilk kademe belediyesinin ilk genel mahalli se¢imlerde
kaldirilmasina karar verildiginden bu dénemden itibaren 5 metropol ilge kalmisti. Tiizel kisiligi
kaldirilan ve Kocasinan ilgesi smirlari igerisinde yer alan Ebi¢, Mahzemin, Kuscu, Giinesli ve
Erkilet ilk kademe belediyelerinin mahalle olarak belediyimize katilmasi ongoriilmiis ve 30 Mart
2009 tarihi itibariyle bu beldeler tiim hak ve alacaklari ile belediyemize katilarak 22.915 ha. olan
belediye hizmet alanimiz 70.294 ha. ulagsmsti.

06.12.2012 tarihli 28489 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 6360 Sayili
Kanun ile de Ilgenin miilki smirlar1 igerisinde yer alan kdy ve belde belediyelerinin tiizel kisilikleri,
30 Mart 2014 tarihindeki mahalli idareler se¢imleriyle kaldirilarak mahalle olarak Kocasinan
Belediyesine baglanmistir. Boylelikle Amarat, Himmetdede, Yemliha ve Diiver Belediyeleri ile 5
orman koyl ve 24 koylin mahalle olarak belediyemize katilimiyla toplam mahalle sayimiz 116
olmustur. Boylelikle toplam hizmet alanimiz yaklasik 150.000 ha. alana ulagmistir.

llge smirlar1, kuzeyde (39,06 kuzey enleminde, 35,68 dogu boylaminda) Amarat Mahallesi,
doguda (38,92 kuzey enlemi, 35,68 dogu boylaminda) Doruklu Mabhallesi, batida (38,84 kuzey
enlemi, 35,68 dogu boylaminda) Bayramhaci1 Mahallesi, giineyde (38,72 kuzey enlemi, 35,49 dogu
boylaminda) ise Osman Kavuncu Caddesi, Kayseri Meydani, Sivas Caddesi seklindedir.

Kocasinan Belediyesinin miicavir alan sinir1 ( Imar mevzuati bakimmdan belediyenin
kontrol ve mesuliyeti altina verilmis olan alanlar ) belediye alan sinir1 ile aynidir.

¥
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alaninin genislemesi

Biiyiik ticaret merkezlerinin olmamasi
Sehrin hizli gelisiminden dolayr sehir
disinda bulunan besi ahirlarinin yerlesim
yerlerine yakin bolgelerde kalmast

Eski gecekondu yapilarinin tamamen
kentsel doniisiim projesi c¢ercevesinde
ortadan kaldirilamamis olmast

llgemiz merkezinde ¢ok katli otopark
olmayis1 ve park sorunun yaganmasi
Demiryolunun ve tagkin su kanallarinin
sinirimizi bolmesi

Iklim o6zelliginden dolayr kis aylarinda

asfalt yollarin, aninda onariminin
gleligi
Park bahgelerimizin ihtiyacini
karsilayacak sera ve fidanligin yeterli
olmayis1
Pastirma ve sucuk imalathanelerinin

aritma tesislerinin olmamasi
Hizmet igi egitimlerde istenen seviyeye
ulagilamamis olmast

Kanun ve yoOnetmelikler
personelin bilgi yetersizligi
Personelin  motivasyonunun

konusunda

artiracak
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sosyal kiiltiirel ve
yetersizligi

Dijital arsiv hizmetlerine gecilememis
olmasi, belediye otomasyon hizmetinin
tam anlamiyla kullanilamamasi, online
hizmetlerde geri kalinmis olmasi

e-imza sistemine gecilememis olmasi

sportif tesislerin
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Artan niifus yogunlugu,

Yogunluklu yapilagsma,

Kayseri’de ara¢ sayisinin giderek
artmast  nedeniyle artan trafik
yogunlugu,

Belediyemize yonelen sosyal
taleplerin artmast,

Konutlagsma ve yesil alan dengesizligi,
Kisi basina diisen yesil alanin

azalmasi,

Tarihi eserlerin korunmasinda
vatandaglarin yeterince duyarl
olmamasi,

Bolgemizin hizla gelismesi sonucunda
sanayi bolgelerinin sehrin merkezinde
kalmasi,

Cop transfer istasyonunun
belediyemiz sinirlar1 i¢inde olmasi
atiklarin degerlendirilmemesi
durumunda ilerde cevre kirliligi ve
saglik tehdidi,

Enerji hatlarinin yeraltina tamamiyla
allmamamis olmasi,

Giirilti ve goriinti kirliligi, toprak ve
su kirliligi, orman ve sulak alanlarda
daralma, tarim alanlarinda gereksiz
yapilagma,

Bolgemizde organize hayvancilik
tesislerinin bulunmamasi, gecekondu
bolgelerinde meskun mahal icerisinde
miinferit olarak yapilan besiciligin
engellenmemesi,

Isinmada ve sanayide kullanilan yakit
tiirleri,

Hava kirliliginin istenilen seviyeye
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distiriilememesi,

Sarimsaklt deresi, KASKI aritma
tesisi, kat1 atik toplama alanlar1 gibi
hagere liremesine neden olan alanlarin
bolgemizde olmasi,

Iklim, gd¢, dogal afet, esgiidiimsiiz
farkli kurumlarca yapilan alt yap1
calismalari,

llgemiz genelinde yeralt: suyunun
yiizeye yakin olmasi; zeminin kum,
kil, silt gibi ince taneli zeminlerden
olusmasi sebebiyle zeminin
imarlagsmayi zorlagtirmast,

Ilgemizden gecen taskin su kanallari,
Karpuzatan Bolgesi
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II-GELECEGE BAKIS

A-MISYONUMUZ

Saglam kurumsal kapasite ve kurum Kkiiltiirii ile belde halkimizin yasam ve mekan
kalitesinin ytikseltilmesi i¢in katilimer yontemlerle yerel halkin s6z sahibi oldugu, dogal ¢evrenin,
tarihi, kiiltiirel ve yerel degerlerin korundugu, siirdiiriilebilir sehir ve mekan planlamasi ile toplumsal
dayanigmanin artirildigi ve dezavantajli gruplarin hayatini kolaylasiran i nsan odakl é
sunmaktir.

B-VIZYONUMUZ
“Yeni Kayseri Kocasinan’da kurulacak, Kocasinan Kayseri’nin yeni yiizii olacak.”

C-TEMEL DEGERLERIMiZ
Stratejimiz;
e Gelisimde, degisimde ve yenilikte siireklilik.

Ilkelerimiz;

Karar alma ve uygulamada seffaflik,

Diger kurum ve kuruluslarla tist seviyede uyum ve koordinasyon igerisin ¢alisma,
Hizmetlerin temin ve sunumunda ihtiya¢ duyulan alanlara uygunluk ve 6ncelik,
Nitelikli, tiretken ve rasyonel yontemlerle verimlilik,

Sosyal belediyecilik, insanlarin genel ihtiyaglarii karsilamak ve muhtaglari magdur
etmemek,

Yerel yonetime katki saglayan, yon veren, isbirligi ile goniillii katilimeilik,

Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik,

Is ve islemlerde hukuka uygunluk,

Kaliteli hizmetler ve hemgeri memnuniyetinde oncelik,

Kayseri i¢in siirdiiriilebilir kalkinma, gelisme, dogal cevreninin, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korundugu mekan ve sehir planlamasi,

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine, bilisim teknolojilerinin kullanimina 6ncelik,
Egitim faaliyetlerine dncelik ve egitime destek,

Diger kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslartyla koordinasyon ve isbirligi,
Adil, giileryiizlii, kaliteli ve siiratli hizmet,

Yonetimde adil, seffaf, katilimc1 ve yenilik¢i anlayzs,

Vatandaslara kars1 sorumlu, esit ve adil davranmak

Sosyal, yerel, tarihi ve kiiltiirel degerlere saygi, yerel {iriinleri koruma ve tanitma
Konusunda uzman, gérevinin bilincinde ve giiler yiizlii personelle hizmet

Ustiin is ahlaki ve diiriist caligma ilkelerine uymak

Gelismeleri takip ederek hizmet kalitesini yiikseltmek

Hukukun iistiinliigiine, evrensel degerler ve insan haklarina saygili olmak
Kaynaklar1 etkin kullanarak hizmetleri siirekli ve kalict kilmak

Calismalarimizda plan ve program dogrultusunda hareket
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D-TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

06.07.2013 tarih ve 28699 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Onuncu Kalkinma Plani,
Hiikiimet Programi, her yil Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanip Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Orta Vadeli Program (iki yillik) ve Orta Vadeli Mali Program ile Yiiksek Planlama
Kurulunca kabul edilen Biitlinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Planini (2010-2023), Kirsal
Kalkinma Eylem Plani, diger bélge planlari, il planlari gibi tist dokiimanlarda yer alan hedefler
dogrultusunda belediyemizin temel politikalar1 ve Oncelikleri belirlenmistir. Belirtilen bu st
dokiimanlarda mahalli idareler i¢in genel olarak;
e Kamuda Stratejik Yonetimin Uygulama Etkinliginin Artirtlmasi
e Kamuda insan Kaynaklar1 Yonetiminde Liyakatin Temel Alinmasi
e Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi
e e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi
e Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Etkin Kullanimi Ile Akilli Kentlere D®éniisiimiin
Saglanmasi

e Yasanabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevre I¢in Mekansal Planlama ve Kentsel Tasarim
Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

e Kentsel Doniisimde Mekan ve Yasam Kalitesinin Artirtlmasini Saglayacak Projelere
Oncelik Verilmesi

o Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

e Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

e Cevrenin Korunmasi ve Kalitesinin Yiikseltilmesi

e Afet Yonetiminin Etkinlestirilmesi

e Kamuda Israf ve Tasarruf Bilincinin Yerlestirilmesi

e Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Atiklarin Ekonomiye Kazandirilmasi

e Kamuda Hizmet Kalitesi Artirilacak, e-Dontisiim Hizlandirilacak

e Sosyal Amacli Programlarin Etkinligi Artirtlacak

e Kadimnlar ve Engelliler Basta Olmak Uzere, Dezavantajli Toplum Kesimlerinin Isgiiciine

Katilimina Yo6nelik Politikalarin Uygulanmasi

ile ilgili hedefleri belirlenmistir.

Kocasinan Belediyesi’nin temel politikas1 Kayseri Valiligi, Biiyiiksehir ve Melikgazi
Belediyeleri basta olmak iizere biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin yaninda {niversiteler, Sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak Kayseri’de yasayan insanlarin hayatin1 kolaylastirmak onlara
yasanabilir bir sehir sunmaktir. Bu temel politikay1 yerine getirirken “Yeni Kayseri Kocasinan’da
kurulacak, Kocasinan Kayseri’nin yeni yiizii olacak.” anlayis1 ile hareket edecektir. Bunun
yaninda Stratejik Planin, Kalkinma Planinda yer alan politikalarla uyumu gozetilerek, stratejik plan
ve performans programlarinda yer alan oncelik ve faaliyetler biitge hazirlik ve uygulama siirecinde
daha etkin yansitilacaktir. Hizmet alimlar1 basta olmak iizere yapilan harcamalarda fayda-maliyet
iliskisi gozetilerek ihtiyaca uygunluk ve etkinlik gozetilerek proje maliyetleri ile i¢-dis finansmanin
mali yapilar ile uyumlu olmasi sartt en dnemli Onceligimiz olacaktir. Maliyet azaltict tedbirlere
oncelik verilecek, alt yapt hizmetlerini planlanmasi, projelendirilmesi, uygulanmasi ve igletilmesine
iliskin kapasite gelistirilecek, yonetimler arasindaki igbirligi ve koordinasyon gelistirilecek, e-devlet
uygulamalar yayginlastirilacak ve etkinlestirilecek, esnek, kaliteli, etkili, hizli ve birlikte ¢alisabilir
nitelikte hizmet sunabilen iyi yonetim ilkeleri benimsenecektir. Bu hizmetlerin sunumunda sinerji
ortaya cikarilacak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi imkanlardan faydalanilarak vatandasin
yonetime etkin katilimi i¢in imkan saglanacaktir.
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E- STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMACLAR

Stratejik amaclar kurulusun ulagmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.

Kocasinan Belediyesi olarak tiim ¢aligmalarimizda {i¢ stratejik amag belirlenmistir. Bunlar;

1- Kocasinan Belediyesinde kurumsal kapasitenin artirilarak, siirdiiriilebilir kKurumsal
kiiltiiriin gelistirilmesi, belde halkiyla iletisimin giiclendirilerek isbirligi ve dayamismanin
artirilmasi, yerel hizmetlerden faydalanmada firsat esitlig¢ini Onceleyen bir anlayisla
hemserilerimizin yerel hizmetlere katihmlarinin saglanmasi,

2- Yasanabilir mekan, siirdiiriilebilir ¢evre anlayis1 ile Kocasinan Beldesinin mekan ve
yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi, ¢cok merkezli, yigilmay:1 onleyen, dengeli, yenilik¢i, dinamik,
cekici, toplumun farkh kesimleri icin firsat esitligi ve hakkaniyeti gozeten mekansal gelisme ve
planlama ile kentsel tasarimin saglanmasi,

3-Kocasinan Belediye sinirlar icerisinde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal kalkinmanin
gerceklestirilmesinin desteklenmesi, mahalli iiriinlerin, Kiiltiirel degerlerin ve geleneklerin
korunmasi, tamitilmasi ve desteklenmesi, oncelikli kesimlere yonelik sosyal programlarin
gerceklestirilmesi,

S6z konusu stratejik amaglarin belirlenmesinin belli bash sebepleri sunlardir:

1-Kocasinan Belediyesi'nin kente ve kentliye yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve
verimlilik artisginin  saglanabilmesi amaciyla kurumsal hizmet Kkapasitesinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik
ve degisiklige acik yonetici tipi ve basariyr Odiillendiren, ekip calismasina yonelmis, i¢ kontrol
sistemi oturmus, vatandas odakli ve katilimci bir yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi igin
belediye yonetiminde vatandas, hizmet ve kalite odakli yonetim modeli uygulamalar
gelistirilmelidir.

Kocasinan’a ve Kocasinanlilara daha iyi hizmet sunabilmek i¢in belediyemizin mali
imkanlarinin genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda yapilacak saha g¢alismasi ve denetimlerle miikellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve
niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin
olusturulmasi i¢in ¢alismalara 6ncelik verilecektir.

Belediyeler, vatandaslarin st yoneticisini ve yetkili meclisini dogrudan belirledigi, devletin
vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarma kiyasla
belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar1 etkileme gabasi sergilemektedir.
Bu agidan belediyeler demokratik kiiltiirtin gelisimine katki sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda
vatandaglarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barigin gelismesine
de katk1 saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet iireten degil, halkla birlikte daha iyiye,
daha giizele ulagma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir.

2-Kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda geligme
imkanina kavusur. Bir kentin gelisimi igin planlhi-imarli yapilasma, altyapt yatirimlarinin
tamamlanmasi, kentte yasayanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri rekreasyon alanlarinin
bulunmasi, ulasim aglarinin arag ve yaya ulasimini rahatca saglayabilmesi, dogal cevre ve
kaynaklarin korunmasi, saglikli bir ¢evreye ve yasam alanina sahip olunmasi i¢in temizlenmesi,
temiz tutulmasi gerekmektedir. Biitiin bu ihtiyaglara ¢6ziim iiretmek ve bu sekilde siirdiiriilebilir
kentsel ve mekansal gelisimi saglamak temel amaglarimiz arasinda yer almaktadir.

3-Belediyelerin temel gorevi belde halkinin mahalli nitelikli ortak ihtiyaglarini karsilamaktir.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajl
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gruplarin yagam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisinin gelistirilmesi, tarihi ve kiiltiirel mirasin
yasatilmas1 kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik dneme sahiptir.

Kocasinanlilarin yasam kalitelerinin artirilabilmesi i¢in belediye olarak yetki ve gorevlerimiz
arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklar1 ile ¢alisirken diger yandan da tarihi
mirasin yagatilmasi ve muhta¢ ve diiskiinlerin, ihtiyac¢ sahiplerinin desteklenmesi konular1 basta
olmak {izere her alanda ilgili kurum ve kisilerle igbirligi igerisinde hareket edilecektir.

STRATEJIK HEDEFLER

Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢iktt ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

Hedefleri destekleyen faaliyet, proje, performans hedef ve kriterleri yillik performans
programlarinda ayrintili olarak gosterileceginden yapilacak isler i¢in ayrilacak maddi kaynaklar
harcama birim biitge 6ngoriilerinin tahmini olarak dagitilmasi suretiyle belirlenmistir.

Kocasinan Belediyesi'nin 2017-2021 yillarim1 kapsayan hedefleri ve ilgili harcama birimleri
asagidaki belirtilmistir.

STRATEJIK AMAC - 1:

Kocasinan Belediyesinde kurumsal kapasitenin artirilarak, siirdiiriilebilir kurumsal
kiiltiiriin gelistirilmesi, belde halkiyla iletisimin giiclendirilerek isbirligi ve dayamismanin
artirllmasi, yerel hizmetlerden faydalanmada firsat esitlig¢ini onceleyen bir anlayisla
hemserilerimizin yerel hizmetlere katihmlarimin saglanmasi ile ilgili hedefler:

Hedefl: Et ki n bi r yi°mssd noikuakyt nuarkmaasréé ve gel

Kamuda ise alimdan emeklilige kadar gecen biitiin siire¢lerde hizmet kalitesi ve personel
verimliliginin ylikseltilmesi temel amactir. Belediyemizin hemsgerilerimize hizmet sunmasini
saglayan personelimizin mesleki alanlarinda yeterli bilgi ve deneyimi elde etmeleri gerekmektedir.
Hizmet sunan kuruluslarin en 6nemli iiretim faktorii, sahip oldugu insan kaynagidir. Diger iiretim
faktorlerinde, 6zellikle de teknolojide, hizl1 gelismeler olmaktadir. Ancak teknoloji ne kadar gelisirse
geligsin, onu gelistiren ve kullanan da insan oldugundan, insan kaynaklarmin kapasitesi de
artirllamadiginda hizmet kalitesinde esdeger bir gelisme saglanamamaktadir. Daha c¢ok soyut
driinlerin sunuldugu hizmet sektoriinde iiriinlerin kalitesini belirleyen faktorler arasinda dogruluk,
zamanlilik ve sunum tarzi yer almaktadir. Hizmet kalitesinin temel belirleyicisi olan faktorlerin
tamami insan ile ilgilidir. Etkin bir insan kaynaklar1 yonetim sistemi ile belediyemizde degisim ve
dontistim stireci, saglikli bir sekilde yonetilecektir. Bu amagla hizmet i¢i e8itim uygulamalarinin
yayginlastirilmast suretiyle personelin bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, insan kaynaklari
stireglerinde liyakatin temel alinmasi, islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu c¢alismalarin  beraberinde personelin motivasyonunu artirict  etkinlikler
diizenlenecektir. Odiil ve ceza uygulamalar1 adil ve etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedetf2: Bilgi vei | e tteknolojiteria | t yap &sleihamgraen &n i r i |
ve dékeée iletikimin etkin bir kekilde yeri

Belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme doniistiirme becerisini
gosterebildigi oranda basariy1 yakalayacaktir. Bilgi teknolojilerine saglanan uyum, hizmette kalitenin
en Onemli gostergelerinden birisidir. Ciinkii bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelisim, hizmet
kalitesini artirma adina kurumlara bir¢ok imkan saglamaktadir. Belediyemizin gerek hizmet sundugu,
gerekse hizmet aliminda bulundugu kisi veya kuruluslara iliskin islemlerin siirekli ve kesintisiz
olarak yerine getirilmesinde, bilgi teknolojileri ve otomasyon yapist bilyik onem tagimaktadir.
Belirtilen nedenlerden dolay: bilgi teknolojilerinin kullanimini en iist diizeye ¢ikarilacaktir. Bunu
bagarabilmek i¢in bilisim altyapisinin gelistirilmesi, donanimin ve yazilim ihtiyacinin karsilanmasi,
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yazilim ve donanim bakiminin yapilmasi, mobil belediyecilik, kent bilgi sistemi, saghkli veri ve
sistem yedeklemesi, dijital arsiv gibi uygulamalarin gelistirilmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Belediyemizde seffafligin ve belde halkinin alinacak kararlarda etkinliginin artirtlmasi, alinan
kararlarda ve yapilan iglerden tiim yararlanicilarin ve ilgililerin haberdar olmasi adina kurum i¢i ve
dis1 iletisimin gelistirilmesi amaciyla iist yonetim ve ¢alisan personel arasinda her konuda toplantilar,
web sayfasinin sik sik giincellenmesi, basin toplantilari, gorsel brifingler diizenli olarak yapilacaktir.

Ayrica belediyemiz faaliyetlerinin yasalara, belediyemiz onceliklerine, stratejik planina, amag
ve hedeflerine uygunlugunun denetimi yapilacaktir. Bu amagla yasal zorunluluk olan i¢ kontrol ve i¢
denetim ¢ercevesinde i¢ tetkikler yapilacaktir.

Hedetf3: Bel ediye bakkanl ek protokol hi zmet|

bel ediye imajénén oluxkturul masé, hal kIl a i

Kocasinan Belediyesi halkla iligkiler stratejisi halkin belediye karar ve uygulamalarina
katilmimin gelistirilmesi, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi, belediye c¢aligmalari ile
ilgili 6nerilerde bulunmasi, talep ve sikayetlerinin degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Hemgserilerimizin belediye karar ve uygulamalarina daha etkin olarak katilimini saglamak
amaciyla halk meclisi, muhtarlarla toplantilar, mahalle ziyaretleri, kamuoyu arastirmalar1 ve benzeri
caligmalar yapilacaktir.

Belediye faaliyetleri hakkinda hemserilerimizin bilgilendirilmesi amaciyla dokiiman yayni,
meclis kararlar1 ile ihale duyuru ve sonuglarmin web sayfasindan yayinlanmasi gibi caligmalar
yapilacaktir.

Beyaz masa gelistirilerek Cagr1 Merkezi olusturulacaktir.

Hedet4: Hi z met naemelkam vel &okull arénen i

Calisanlarimizin is verimliliginin artirilabilmesi i¢in ¢alisma kosullarinin gelistirilmesi ve
onlarin daha uygun kosullarda calisabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple bakim
onarim, temizlik, 1sitma aydinlatma, gilivenlik gibi ¢calisma mekanlarina doniik onlemler alinacaktir.
Is ve islerin zamaninda, etkin, verimli ve kaliteli iiretilebilmesi igin gerekli her tiirlii arag, gerec,
malzeme en uygun sartlarla gider ve kamu ihale mevzuatina uygun sekilde temin edilecektir.

Hedef5:Maliyvapéegenlrémesdi kaynakl|l arén et kil
bel ediye hak ve menfaatlerinin etkin bi-i

Belde halkina daha iyi hizmet sunabilmek i¢in belediyemizin mali imkénlarmin
genigletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi, genis kapsamli saha ¢alismasi ile
miikellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin
azaltilmasi, yeni gelir kaynaklariin olusturulmasi, gelir artiran gider azaltan, adli ve idari merciler
oniinde belediye menfaatlerini en iyi sekilde korumaya yonelik ¢alismalara dncelik verilecektir.

STRATEJIK AMAC-2:

Yasanabilir mekan, siirdiiriilebilir cevre anlayis1 ile Kocasinan Beldesinin mekan ve
yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ¢cok merkezli, yigilmay1 onleyen, dengeli, yenilikci, dinamik,
cekici, toplumun farkh kesimleri i¢in firsat esitligi ve hakkaniyeti gozeten mekansal gelisme ve
planlama ile kentsel tasarimin saglanmasi ile ilgili hedefler:

Il i K
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md e

Hedefl: Al t y@d pp&ag snngé hi kt,ji rgsomersliu b°l gel erin s

i htiya-lar dojrultusunda yeni hi zmet tesi

llgemizin gerek altyapist ve gerekse ulasim akslari yiiksek oranda tamamlanmis
bulunmaktadir. Bununla beraber imar uygulamalarmma paralel olarak yeni yollarin agilmasi,
kaldirilacak demiryolu hattinin béliinmiisliikk goriintiistiniin yok edilerek biitiinlesmenin saglanmasi,
yol genisletme, asfalt ve tas kaplama, bordiir-tretuvar yapimi, mevcut yapili yerlerin bakim ve
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onarimlari, kis mevsimlerinde kar ve buzla etkin miicadele ve yollarin hizmete agik tutulmasi, yol
standartlarinin yiikseltilmesi, asfalt plenti ve makine parkinin modernize edilmesi yenilenmesi, yeni
alacak is makineleri ile giiglendirilmesi saglanacaktir.

Hedd-2:Tar i hi , kel terel ve mimar.i czell i kler
dejerl er dojrultusunda -ajdak kentl exkmeyi S
yapél masé, projelendirilmesi ve yapélareén pl

[lgemizin giivenli, yasam kalitesi yiiksek ve saglikli mekanlara sahip olmasi, sehir geneli
gozetilerek biitiinclil bir anlayigla planli ve imara uygun yapilasmasinin artirilabilmesi i¢in bir
yandan plan revizyonlar1 ve imar uygulamalar1 yapilirken diger yandan da dogal ¢evre korunarak
kentsel doniisiim ve yenileme ¢alismalar1 yapilacaktir, yeni baglanan plansiz yerler i¢in bir an 6nce
biitiinlesik, sosyal, kiiltiirel, ticari ve sportif donat1 alanlarinin yeteri derecede ayrildigi imar planlari
hazirlanacak, yapilasma esnasinda plan ve projelere aykiri durumlara hemen miidahale edilerek
carpik kentlesmenin ve haksiz rant saglanmasinin 6nene gegilecektir.

Hedet3: Yeni rekreasyoral a n | ayragpnréénma s &€ v e meeV d wttlilzelded nme
hal kénéni gekyacahan karkél anmasé

Cevreci anlayisla yapilacak yeni imar planlari ile kisi basina diisen yesil alan miktar1 her
gecen yil artirilacak, natiirel {irlin yetistirilmesine katki amaciyla yerel sebze fideleri, agac ve ¢icek
dagiimi yapilacak, ihtiyaglar dogrultusunda eglenme-dinlenme amagli rekreasyon alanlarinin
yapimi, mevcutlarin bakimi, onarimi, temizligi ¢alismalari yapilacaktir.

Hedef4:. Topl um sajl é&j énén korunmasé amacéyl a
unsurl arén ortadan| @&kl déwvel nkaasléi,t edahabi @]y a
te mi z | gjj il minmea sdéo | a | -evrenin korunmaseée

flgemizin siirekli temizligini saglayabilmek igin evsel kat1 atik toplama, cadde-sokak-pazar
yerlerinin yikanmasi, siipiiriilmesi ve konteynir temini, atiklardan kaynaklanan kokularin giderilmesi,
atiklarin oncelikle kaynaginda miimkiin olmadig1 hallerde sonradan ayristirilarak her sene daha fazla
kisminin ekonomiye kazandirilmasi, atiklarin sebep oldugu cevre kirliligi konusunda duyarh
olunmasi ve davranilmasi i¢in atik piller, geri doniisiim, atik yaglar ve benzeri konularda basta okul,
kamu kurum ve kuruluslarinda ve binalarda egitici, uyarici program, afis duyuru dagitimi gibi
caligmalar yapilacaktir.

Toplum sagliginin korunmasi amaciyla ev ve isyeri zararlilar1 ve digsarida vektorel miicadele,
poliklinik ve laboratuar hizmetleri, bagibos sokak hayvanlarin yakalanmasi, rehabilitasyonu, giirtiltii
ve goriintii kirliligi ile miicadele ve benzeri ¢aligmalar yapilacak, gida satig1 yapan yerler bagta olmak
tizere tiim igyerleri mevzuata uygunluk agisindan sik1 denetime tabi tutulacaktir.

Kacinilmaz bir gereklilik olan, dogal ¢evrenin ve kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve kullanimi,
smnirli kaynaklardan biri olan ve geri getirilmesi miimkiin olmayan tarim topraklarinin, orman
alanlarmin, kentlesme baskis1 altinda kalmamasi i¢in siirdiiriilebilir ve saglikli kentlesme icin
cevreye duyarli bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi gereklidir. Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk
genel olarak Biiyliksehir Belediyesi'nde ise de, ilge belediyelerine de bu alanda 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi i¢in basta Biiyiiksehir Belediyesi olmak iizere
ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir cevre politikasinin izlenmesi
gerceklestirilecektir.

n
I

Hedet5: Kér s al alanlarén gelikimine y°nelik
mahallelerin sorunlarén héezla tespit edilere
5747 ve 6360 Sayil1 Yasalarla Belediye sinirlarinin geniglemesi ile hizmet alaninin kirsal
alanda genislemesi, mahalle olarak baglanan bu yerlerde sosyal ve fiziki altyapilarinin iyilestirilmesi
ile dogal cevrenin korunmasi gibi yatirim ve hizmet ihtiyaglarinin tespiti ve takibi sahiplenilerek
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kirsal alanlara hizmet sunum kapasitesinin giiclendirerek bu alanlarinin gelismesi saglanacaktir. Ilge
siirlarimiz igerisindeki 116 adet mahallemizin her tiirlii sorununun giderilmesi, mahalle halkinin
hizmet taleplerinin hizli bir sekilde karsilanmasi i¢in ilgili miidiirliiklere yonlendirilerek hizmet
kalitesi artirilacaktir.

Hedet6: D aafetkereka r danaha z élrd édkl unmasénén sajl anme
Basta deprem olmak tiizere dogal afetlere karsi halkin bilgilendirilmesi, sivil savunma
planlarinin hazirlanmasi, dogal afetlere hazirlik adina tatbikatlar diizenlenmesi, hizmet binas1 yangin
sensOrlerinin aktif hale getirilmesi, hizmet binalarinin giivenliginin saglanmasi, kritik noktalarda
gazl1 sondiirme sistemlerinin kurulmasi gibi ¢aligmalar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC-3:

Kocasinan Belediye simnirlan icerisinde ekonomik, Kkiiltiirel ve sosyal kalkinmanin
gerceklestirilmesinin desteklenmesi, mahalli iiriinlerin, Kiiltiirel degerlerin ve geleneklerin
korunmasi, tanitilmasi ve desteklenmesi, oncelikli kesimlere yonelik sosyal programlarin
gerceklestirilmesi ilgili hedefler:

Hedefl: Sosyal transferlerin ve ©°nceliKklIl:i kes
art ér @luasaldaky atn € ksneajnléann ma s é

Toplumsal dayanigmanin gelistirilmesi amaciyla bir yandan asker ailelerine, yoksul ve
muhtaclara ayni ve nakdi, sosyal destekler verilirken diger yandan kadin gelisim merkezlerinde
kadinlarin, genglerin ve cocuklarin egitimine yonelik sosyal programlar kapsaminda kurslar ve
seminerler ile toplumsal dayanisma bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.

Hedet2: KI dej erl erinin korunmasé, créenl erini
sosyal hayata destekvp é t karhek @] | an mas é

[lgemiz egitimine katki amaciyla okullarimizda bakim onarim ¢alismalari, dgrencilere egitim
yardimlar1 yapilacak, amatdr spora ve sporculara malzeme ve calisma alani konusunda destek
verilecek, sehrimizin adin1 duyuran uluslar arasi basar1 kazanmis sporcu ve antrendrlerine maddi
destek saglanacak, tarihi ve Kkiiltlirel yapilar korunacak ve restorasyonlar1 ve sosyal hayata
kazandirilmalar1 saglanacak, bolgesel tirlinler i¢in tanitim festivalleri diizenlenecektir.

Hedet3: Kekoromiveti caretinin geliktiril mesi

5393 sayil1 Belediye kanunu ile belediyelerin de gorevli kilindig1 kent ekonomi ve ticaretinin
gelistirilmesi i¢in bir yandan haksiz rekabete yol acan ruhsatsiz yerler denetlenecek ve diger yandan
seyyar saticilar engellenmeye devam edilecek, girisimcilerle igbirligi gelistirilecek, beldeye has
iriinlerin uluslararasi tanitim1 ve pazarlanmasi marka olmasi i¢in gerekli faaliyetler artirilacaktir.
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STRATEJiK AMACLAR

STRATEJiK HEDEFLER

SORUMLU BiRiMLER

STRATEJIK AMAC 1: Kocasinan
Belediyesinde kurumsal
kapasitenin artirilarak,
siirdiirilebilir kurumsal
kiiltiiriin  gelistirilmesi, belde
halkiyla iletisimin
giiclendirilerek isbirligi ve
dayanismanin artirilmasi,
yerel hizmetlerden
faydalanmada firsat esitligini
onceleyen bir anlayisla
hemserilerimizin yerel
hizmetlere katilimlarinin
saglanmasi

STRATEJIK AMAC 2:Yasanabilir

mekan, siirdirilebilir c¢evre
anlayisi ile Kocasinan
Beldesinin mekan ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesi, cok
merkezli, yigilmay1 onleyen,
dengeli, yenilik¢ci, dinamik,
cekici, toplumun farkh
kesimleri icin firsat esitligi ve
hakkaniyeti géozeten mekansal
gelisme ve planlama ile kentsel
tasarimin saglanmasi

STRATEJiK HEDEF 1: Etkin bir
ET OAI EAUT AET A«
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STRATEJIK HEDEF 2: : Bilgi ve
EIl AGEhREI OAETTI11
EOI 1 Al gl a1 al CAI
OA Aaha EIAOERE

AAT AGEI ET AOEETI

STRATEJIK HEDEF 3: Belediye

AAhRhEAT I aE poi O
5EOA|’AAAT Ui Oi OAI
AAT AREUA Ei AEal

EATEIA EIEREEIAO

STRATEJIK HEDEF 4: Hizmet
i OAOCEI Al eAl ghi
EThOiI 1 AGal a1 EUE

STRATEJiK HEDEF 5: - Al E

ciel AT AEOEI | AOE
ekonomik ve verimli UET AOQE
belediye hak ve menfaatlerinin etkir
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STRATEJIK AMAC 3: Kocasinan
Belediye sinirlarit igerisinde
ekonomik, Kiiltiirel ve sosyal
kalkinmanin
gerceklestirilmesinin
desteklenmesi, ELE
iriinlerin, kiiltiirel degerlerin
ve geleneklerin Kkorunmasi,
tanitilmas1 ve desteklenmesi,
oncelikli kesimlere yodnelik
sosyal programlarin
gerceklestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 2: Tarihi,

Eil O6i OAT OA TEIA
UAPagl AO ET OO1 AO
AOOAOGEE AAgAOIl A
e6AgAAh EAT OI Ahi /
Oi OAi Oi 1 AAETI EO |
UAPal i AOah POI E

UAPgl AOal
denetlenmesi

STRATEJiK HEDEF 3: Yeni
OAEOAAOQUIT Al ATI
i AGAGOI AOaql AAE:
AAT AA EAT Eal gl
EAOhagl AT 1 AOg

STRATEJiK HEDEF 4: Toplum
OAgl aoal gl AEIAGG
Ol b1 O0i OA &AOOA
AAAT 01 60001 AO:«
EAl AgOal i AGgh AA
AEO UARAI Al Al g
OAl EUI Eg ETABIg @A
e AOOAT ET ET OOT 1 A

STRATEJIK HEDEF 5: + 30O
Al AT 1 AQAT EhEIET A
EEUI AOGI AOET OAgl
EeET ARAEE i AEAT I
EaUi A OAODPEO AAE

STRATEJIK HEDEF 6: $1 o
AEAOI AOA EAOh
i1 011 AbGal g1 OA

> M
>\
O

STRATEJiK HEDEF 1: Sosyal
OOAT O&EAOI AOET OA
AgEOQEI ET A UET .
DOIT COAiI 1 AOgl AOC
AAURTI AT al OAgl Al
STRATEJiK HEDEF 2: d ]
AAg AOl AOET ET EI C
OAT1 g0ai i AGgh ObDI
Oi OUAT EAUAOA A

PlanPi EA - |
+A1T O0AI 4A
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di AO OA o AEE
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%0 6 OA 0071 E

0AOE " AE&AAIOA
&A1 dhi AOE -
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F-STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER MALIYETLENDIRME ve KAYNAK IHTIYACI

Kocasinan Belediyesi 2017 - 2021 donemi stratejik plani hazirlanirken gergeklestirilmesi
diistinlilen ama¢ ve hedeflerin yillara gore tahmini maliyetleri belirlenmistir. Yillik hazirlanmasi
gereken performans programlarinda ise bu amag ve hedeflere ulagsmak i¢in gerceklestirilecek faaliyet
ve projeler ayrintili olarak verilecek ve performans olgiitleri belirlenecektir, bu maliyetler dikkate
aliarak yil biitgeleri hazirlanacaktir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2017 2018 2019 2020 2021

SA. 1 41.130.000,00 43.186.500,00 45.345.825,00 47.613.116,25 49.993.772,06
S.H.1.1 50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31
S.H.1.2 1.580.000,00 1.659.000,00 1.741.950,00 1.829.047,50 1.920.499,88
S.H.1.3 1.500.000,00 1.575.000,00 1.653.750,00 1.736.437,50 1.823.259,38
S.H14 24.500.000,00 25.725.000,00 27.011.250,00 28.361.812,50 29.779.903,13
S.H.1.5 13.500.000,00 14.175.000,00 14.883.750,00 15.627.937,50 16.409.334,38
S.A. 2 94.755.000,00 99.492.750,00 104.467.387,50 109.690.756,88 115.175.294,72
S.H.2.1 45.800.000,00 48.090.000,00 50.494.500,00 53.019.225,00 55.670.186,25
S.H.2.2 12.000.000,00 12.600.000,00 13.230.000,00 13.891.500,00 14.586.075,00
S.H.2.3 20.100.000,00 21.105.000,00 22.160.250,00 23.268.262,50 24.431.675,63
SH.24 15.800.000,00 16.590.000,00 17.419.500,00 18.290.475,00 19.204.998,75
S.H.25 55.000,00 57.750,00 60.637,50 63.669,38 66.852,84
S.H.2.6 1.000.000,00 1.050.000,00 1.102.500,00 1.157.625,00 1.215.506,25
S.A. 3 5.750.000,00 6.037.500,00 6.339.375,00 6.656.343,75 6.989.160,94
S H.3.1 3.900.000,00 4.095.000,00 4.299.750,00 4.514.737,50 4.740.474,38
S.H.3.2 1.800.000,00 1.890.000,00 1.984.500,00 2.083.725,00 2.187.911,25
S.H.3.3 50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25 60.775,31

GENEL 141.635.000,00 148.716.750,00 156.152.587,50 163.960.216,88 172.158.227,72
TOPLAM ’ ’ ’ ’ ’

KA
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Tahmini Kaynak Tablosu

01 Vergi Gelirleri 49.709.920,00 51.698.316,80 53.766.249,47 55.916.899,45 58.153.575,43
012 |-1 1 EEUAO - UAOET AAT 1'1al 33.283.120,00 34.614.444,80 35.999.022,59 37.438.983,50 38.936.542,84
013 |$AEEI AA 1131 Al - Al OA ( 9.328.800,00 9.701.952,00 10.090.030,08 10.493.631,28 10.913.376,53
016 |( AOél AO 6.890.000,00 7.165.600,00 7.452.224,00 7.750.312,96 8.060.325,48
019 |"AhEA 9AOAA 331 a&l Al AgO 208.000,00 216.320,00 224.972,80 233.971,71 243.330,58
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.635.840,00 3.781.273,60 3.932.524,54 4.089.825,53 4.253.418,55
031 |- Ai OA (EUIi AO 3A0ah ' Ai 1.004.640,00 1.044.825,60 1.086.618,62 1.130.083,37 1.175.286,70
036 | Kira Gelirleri 2.626.000,00 2.731.040,00 2.840.281,60 2.953.892,86 3.072.048,58
039 |$EgAO 4ARAAAI O OA - il EE 5.200,00 5.408,00 5.624,32 5.849,29 6.083,26
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 11.444.160,00 11.901.926,40 12.378.003,46 12.873.123,59 13.388.048,54
042 |- AOEAUE 9ET AOEI "i OeAOETIA $A 1.040,00 1.081,60 1.124,86 1.169,86 1.216,65
043 |$EgAO dAAOAT AOAAT 11 al A 1.040,00 1.081,60 1.124,86 1.169,86 1.216,65
044 | +06006i I AOAAT OA +EREI AOA  11.442.080,00 11.899.763,20 12.375.753,73 12.870.783,88 13.385.615,23
05 Diger Gelirler 104.684.320,00 108.871.692,80  113.226.560,51  117.755.622,93  122.465.847,85
051 | Faiz Gelirleri 4.036.240,00 4.197.689,60 4.365.597,18 4.540.221,07 4.721.829,91
052 |+EhE OA +000i 1 AOAAT 'l g 94.633.760,00 98.419.110,40  102.355.874,82 106.450.109,81 110.708.114,20
053 |0AOA #AUAI AOa 3.101.280,00 3.225.331,20 3.354.344,45 3.488.518,23 3.628.058,95
059 |[$EgAO KAREOI E ' Al EOI AO 2.913.040,00 3.029.561,60 3.150.744,06 3.276.773,83 3.407.844,78
06 Sermaye Gelirleri 36.664.160,00 38.130.726,40 39.655.955,46 41.242.193,67 42.891.881,42
061 |4Ahall AU 3A0agh ' Al EOI AO 36.660.000,00 38.126.400,00 39.651.456,00 41.237.514,24 42.887.014,81
062 |4Ahai a0 3A0ah ' Al EOI AOE 3.120,00 3.244,80 3.374,59 3.509,58 3.649,96
063 |- ATEOI +aUi AO OA 6AO0I gE 1.040,00 1.081,60 1.124,86 1.169,86 1.216,65
09 Red ve iadeler (-) -218.400,00 -227.136,00 -236.221,44 -245.670,30 -255.497,11
091 | Vergi Gelirleri -118.560,00 -123.302,40 -128.234,50 -133.363,88 -138.698,43
093 |4ARAAAI O OA -1 1 EEUAO ' A -46.800,00 -48.672,00 -50.618,88 -52.643,64 -54.749,38
095 |[$E@gAO ' Al EOI AO -53.040,00 -55.161,60 -57.368,06 -59.662,79 -62.049,30

GENEL TOPLAM 205.920.000,00 214.156.800,00  222.723.072,00  231.631.994,88  240.897.274,68
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G-iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin hangi birimler oldugu
belirlenir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmast
ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme
faaliyetlerini olusturur. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir.

Kocasinan Belediyesi 2017 - 2021 donemini kapsayan Stratejik Planin onayindan sonra,
Stratejik Planmin yillik dilimlerini olusturan Performans Programlar1 ile hedef ve gostergeler
belirlenir. Yillik Faaliyet Raporlari ile Performans Programlarinda belirlenen hedeflere ne dlciide
ulagilip ulagilamadiginin degerlendirilmesi yapilir. Bu raporlar meclis onayina sunularak kamuoyuna
duyurulur.

Faaliyet Raporu ve siirekli yapilmasi gereken i¢ kontrol ile stratejik planin gerceklesmesi
takip edilecek ve performans programi hazirlanirken stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi
degerlendirilecektir.
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