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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiyle kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olusturmalari, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamalari,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 donemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalart;
22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi
tarafindan hazirlanan 11/03/2019 tarihinde www.sp.gov.ir adresinde yayimlanan “Belediyeler
Icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda 07/05/2024 tarih ve 2024/1 nolu Genelge ile
baslatilmis olup stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak iizere planin
basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi
olusturulmustur.

Stratejik plan ¢aligmalariin planli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik
slirecinin dogru ¢alistirilmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan
calismalarini yiirlitmek tizere olusturulan Stratejik Planlama EKkibi, hazirlik ¢aligmalarinin
yonlendirilmesi amactyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikmasinda
Ust Yonetimin destegi ve Belediyemizin tiim birimleri ve tiim calisanlarin da stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi
agisindan onemlidir.


http://www.sp.gov.tr/
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1. AMAC

Kocasinan Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, 2025-
2029 donemine iliskin Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak
olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasima ve belediyemizin
gelecegine yon verecektir. Bu nedenle tiim birimlerimizin, bu programda yer alan adimlari
planin hazirlanmast siirecinde énemle takip etmesi ve uygulamasi biiyiikk 6nem arz etmektedir.

2. KAPSAM

Hazirlik programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlik, siire¢ ve
yontemine iligskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Bu hazirlik programi 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Belediyeler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmustir.

4. YONTEM

Kocasinan Belediyesi 2025-2029 stratejik planlama c¢alismalar1 Siirecinde “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Belediyeler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda yol izlenecektir.

Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali yiiriitiilecektir. Bu asamalar: Stratejik Plan
Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji
Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusur. Asagidaki tabloda stratejik
planlama siirecinde her bir asama maddeler halinde detayli olarak gdsterilmistir.
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Kocasinan Belediyesi Stratejik Planlama Yontem Siireci

*Planin Sahiplenilmesi
1- Hazirlik Dénemi *Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Calismalar: ve Hazirlik *Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi
Program *Stratejik Plan Hazirlik Programi

e Kurumsal Tarihge

* Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

* Mevzuat Analizi
* Ust Politika Belgeleri Analizi

*Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
2- Durum Analizi Siireci Belirlenmesi

*Paydas Analizi

e Kurulus Ici Analiz
*PESTLE Analizi
*GZFT Analizi

*Vizyonun Belirlenmesi
*Misyonun Belirlenmesi
*Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

3- Gelecege Bakis

*Stratejik Amagclarin Belirlenmesi
*Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

* Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
*Faaliyet ve Projeler

*Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
*Maliyetlendirme

* Performans Hedefleri

* Performans Gostergeleri
*Faaliyet ve Projeler
*Maliyetlendirme

¢ Biitceleme

5- Performans Programi

*Faaliyet Raporu

6- Izleme Degerlendirme
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5. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK FAALIYETLERI
a) Hazirhk Donemi Calismalar: ve Hazirhk Program

Belediyemizde 31 Mart 2024 yerel se¢imleriyle birlikte yeni dénem igin stratejik plan
hazirlama ylkiimliligi dogmustur. Mali Hizmetler Midirii Strateji  Gelistirme Birim
Yoneticisi tarafindan Belediye Baskanina bu gereklilik iletilmistir. Mevzuat geregi sekretarya
hizmeti ve koordinasyonun gorevi yiiklenen Mali Hizmetler Midiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin tarafindan yazismalar baslatilmistir. Ilk olarak Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Belediye Baskaninin onay1 ile olugsmustur. Belediye Baskani
tarafindan sahiplenilen Stratejik Plan, 07/05/2024 tarihli ve 2024/1 sayili Genelge ile tim
birimlere gerekli stratejik plan hazirligin yapilmasi i¢in duyurulmustur.

Stratejik planlama caligmalarinin basarisi plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelinin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagl olarak kurulan kurul ve ekiplerin ¢aligmalarda aktif rol
almalar1 biiylik 6nem arz etmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi gosterir liste ve
yiirlitiillecek sorumluluklar agagida gosterilmistir.

STRATEJI GELiSTIRME KURULU

Ali BULU Baskan Yardimcisi Baskan
Hasan KILIC Baskan Yardimcisi Uye
Cengiz EKICI Bagkan Yardimcist Uye
flyas YILDIRIM Bagkan Yardimecist Uye
Ayhan YILMAZ Mali Hizmetler Miidiirii Uye
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
Ilyas YILDIRIM Baskan Yardimcisi Ekip Baskani
Ayhan YILMAZ Mali Hizmetler Miidiirii Uye Sekretarya
(Strateji Gelistirme Birim Y 6neticisi) (Koordinatdr)

Mehmet DEMIROZ Ozel Kalem Miidiirii Uye

Yavuz ILKAYA Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii Uye

Haci DAYI Bilgi Islem Miidiirii Uye

Ali Haydar TOKLUOGLU Makine fkmal Bak. On. Miidiirii Uye

Giilnur KARAMAVUS Yazi Isleri Miidiirii Uye

Basri DALYAN Hukuk Isleri Miidiirii Uye

flyas YILDIRIM Basin Yayimn Halkla il. Miidiir V. Uye

Barig TEKCAN Fen Isleri Miidiirii Uye

Fikret UNAL Imar ve Sehircilik Miidiirii Uye

Metin BIRADEROGLU Park Bahgeler Miidiirii Uye

Hasan ATES Temizlik Isleri Miidiirii Uye

Saban OZDEMIR Veteriner Miidiirii Uye

Mehmet URKUNDAS Emlak ve Istimlak Miidiirii Uye

Saban YAKUPOGLU Zabita Miidiirii Uye

Nuh Cetin HASPAYLAN Cevre Koruma ve Kont. Miidiirii Uye

Mehmet Akif YILDIZ Ruhsat ve Denetim Miidiirii Uye

Funda MARASLI Kiiltiir Isleri Miidiirii Uye

Mehmet Sami CAPACIOGLU Etiit Proje Miidiiri Uye
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Coskun PINAR Kentsel Tasarim Miidiiri Uye
Isa OZDEMIR Kirsal Hizmetler Miidiirii Uye
Mehmet OZKAN Mezarliklar Miidiirii Uye
Nuh Mehmet ALPARSLAN Plan Proje Miidiirii Uye
Saban UGUR Tarimsal Hizmetler Miidiirii Uye
Ali Mehmet MERCAN Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
Yusuf AYDOGDU Muhtarlik Miidiirii Uye
Ahmet Kasim HERDEM Spor Isleri Miidiirii Uye
Ahmet ERBAKIRCI Kentsel Déniigiim Miidiirii Uye
Ibrahim OZCAN Sosyal Yardim Isleri Miidiirii Uye
Saban OZDEMIR Iklim Deg. ve Sifir Atik Miidiir V. Uye

Belediye Baskani; Stratejik Plan Genelgesiyle stratejik plan ¢aligmalarinin basladigini
duyurur. Genelge ile tiim birimlere, stratejik plan c¢alismalarimin Baskan tarafindan
sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalarin {ist diizeyde yonlendirilmek tizere Strateji
Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda
yiiriitiilecegi bildirir. Stratejik plan hazirliklar1 ¢ercevesinde misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmas1 i¢in perspektif verir. Stratejik planlama silirecindeki en iist seviyede karar
alinmasi gereken tartigmali hususlari karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik plan siirecini ana asamalari ile g¢iktilarin
kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar. Stratejik
planlama ¢alismalarini takip eder ve ekiplerden bilgi alarak galismalari yonlendirir, tartismali
husular goriisiip karara baglar.

Strateji Gelistirme Birimi (SGB); Stratejik Plan calismalarini koordine eder.
Stratejik plan c¢alismalarinda, stratejik plan genelgesinin hazirlanarak Bagkanin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediye i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri gerceklestirir. Bu siirecteki her tiirlii resmi yazisma Strateji
Gelistirme Birimi aracilif ile yapilir.

Strateji Gelistirme Midiirliigl, plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama
Ekibine ve harcama birimlerine aktarir. SGB ozellikle stratejik planin biitiinselliginin
saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol tistlenmektedir.

Stratejik Planlama EKibi; Hazirlik planinin olusturulmasindan, stratejik planlama
stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesinden, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesinden ve Stratejik Planlama Kurulunun onaymma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur.

Harcama Birimleri; Bagkan tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Genelgesinde
belirtildigi {izere stratejik plan hazirlik ¢alismalarini ilgili mevzuat ve Stratejik Plan
Hazirlama Rehberine uygun sekilde hazirlarlar. Stratejik plan ¢alismalarina katki saglama
tizere deneyimli personellerinin katilacagi alt g¢aligma gruplar1 olusturabilirler. Ayrica
harcama birimleri, belirlenen raporlama donemlerinde sorumlu olduklar1 hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Stratejik plan hazirlik siirecinin ana asamalari, alt asamalar1 ve sorumlu birimler tablo
seklinde asagida gosterilmistir.
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Stratejik Plan
Ana Asamalari

Stratejik Planlama Alt Asamalar:

Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama
Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi

Sorumlusu

Belediye Bagkani

Hazirhik Programinin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Miidiirliigi (SGB)

Egitim Thtiyacinin Belirlenmesi

Mali Hizmetler Miuidiirliigi (SGB)

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus Ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Mali Hizmetler Mudiirliigi (SGB)
Harcama Birimleri

Misyonun Belirlenmesi
Vizyon Bildirimi

Temel Degerler

Belediye Bagkani

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Mali Hizmetler Mudiirliigi (SGB)

Nihai Stratejik
Plan

Izleme ve
Degerlendirme

Stratejik Amaclar Belirlenmesi

Stratejik Hedefler Belirlenmesi

Performans Gostergeleri Belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Belediye Baskan1

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Mali Hizmetler Midiirlugti (SGB)
Harcama Birimleri

Taslak Stratejik Plan’in Belediye
Enciimen’ine sunulmasi

Taslak Stratejik Plan’in Belediye
Meclis’'ine sunulmasi

Mali Hizmetler Midtirlugti (SGB)

Onaylanan Stratejik Planin Kamuoyuna
Duyurulmasi

Mali Hizmetler Miudiirliigi (SGB)
Basin Yayn ve Halkla iligkiler
Midurlugi

Bilgi slem Mudiirlugii

Stratejik Planin Kitap Haline Getirilmesi

Stratejik Planin Sayistay Baskanligi'na
gonderilmesi

Stratejik Planin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na gonderilmesi

Mali Hizmetler Mudiirliigi (SGB)

Stratejik Plan Izleme Raporlar1
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari
Faaliyet Raporlar1

Belediye Baskani
Mali Hizmetler Mid{irltigi (SGB)
Harcama Birimleri
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b) Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Kocasinan Belediyesi 2025-2029 Donemi Stratejik Plan c¢aligmalar1 asagida tabloda
gosterilen takvime gore yiiriitiilecektir.

STRATEJIK 2024
PLAN _ : _
ASAMALARI Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis H::l'r Tel:l;m A%'S'St

Hazirlik
Donemi
Calismalar1 ve
Hazirhik
Programi

Durum Analizi
Siireci

Gelecege Bakis

Strateji
Gelistirme

Nihai Stratejik

Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk

Plan

STRATEJIK 2025-2026-2027-2028-2029

iléﬁl’:l/[ ALARI Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis H:rz]ir Tel:l;m A%"S'St Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
izleme ve

Degerlendirme
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